
 
 
 

1 

  

Jaarrekening 2024 
Versie:  17 juni 2025  
Vastgesteld:      juni 2025 

JAARVERSLAG 2024 
 



 
 
 

2 

Inhoudsopgave 
 

BESTUURSVERSLAG ............................................................................................................................. 3 
1. Voorwoord ........................................................................................................................................ 3 

2. Visie en besturing ............................................................................................................................ 5 
2.1. Visie en Missie .......................................................................................................................... 5 
2.2. Besturing ................................................................................................................................... 6 
2.3 Naleving branchecode ............................................................................................................... 8 
2.4 Verslag toezichthoudend orgaan ............................................................................................. 10 
2.5 Omgeving ................................................................................................................................. 14 

3. Verplichte thema’s vanuit wet- en regelgeving .............................................................................. 16 
3.1 Treasurybeleid.......................................................................................................................... 16 
3.2 Sectorspecifieke thema’s ......................................................................................................... 17 
3.3 Maatschappelijke thema’s VO .................................................................................................. 17 
3.4 Verklaring omtrent het gedrag.................................................................................................. 20 

4. Bedrijfsvoering ............................................................................................................................... 21 
4.1 Bedrijfsvoering.......................................................................................................................... 21 
4.2 Onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken ..................................................................... 27 
4.3 Duurzaamheid .......................................................................................................................... 31 

5. Toekomstige ontwikkelingen .......................................................................................................... 32 
5.1 Ontwikkelingen per beleidsterrein ............................................................................................ 32 
5.2 Continuïteitsparagraaf .............................................................................................................. 33 
5.3 Risicomanagement .................................................................................................................. 36 

JAARREKENING ....................................................................................................................................38 
WNT-verantwoording ......................................................................................................................... 56 

Model E – Verbonden partijen ........................................................................................................... 59 

Model G – Verantwoording subsidies ................................................................................................ 61 

Consolidatie en enkelvoudige jaarrekening Ichthus College ............................................................. 63 

OVERIGE GEGEVENS ..................................................................................................................... 66 

Controleverklaring .............................................................................................................................. 67 

Bijlage: enkelvoudige gegevens Stichting Steunfonds Maskil ........................................................... 72 

 

 
   



 
 
 

3 

BESTUURSVERSLAG 
1. Voorwoord 
 

Voor u ligt het jaarverslag van het Ichthus College te Veenendaal over het kalenderjaar 2024. In dit 
jaarverslag legt het College van Bestuur verantwoording af aan de Raad van Toezicht en aan de 
overige belanghebbenden en betrokkenen bij het Ichthus College te Veenendaal. Ook de Raad van 
Toezicht legt in dit verslag verantwoording af over haar werkzaamheden in 2024.  

Vanaf 1 januari 2020 is het Schoolplan 2020-2024 van kracht. Vanaf die datum is dit Schoolplan voor 
het Ichthus College richtinggevend. De concrete uitvoering van dit plan heeft op onderdelen vertraging 
opgelopen tijdens de coronapandemie. Om die reden is de einddatum van het plan verschoven naar 1 
januari 2026. Gedurende het schooljaar 2024-2025 zal een nieuw Schoolplan worden opgesteld.    

Onderwijs 

Het onderwijsproces verliep in het jaar 2024 ongestoord en er werden goede onderwijsresultaten 
gerealiseerd. Voor zowel vmbo, havo als vwo werden slagingspercentages gerealiseerd die op (vmbo) 
of ruim boven (havo en vwo) het landelijk gemiddelde liggen. In heel 2024 lieten de financiële 
middelen het toe om te blijven werken met een gemiddelde klassengrootte van ongeveer 24 leerlingen 
per klas. Dit komt de individuele aandacht voor leerlingen aantoonbaar ten goede, maar werkt ook 
positief op de verlaging van de werkdruk voor docenten. Gezien de financiële buffers van de school 
denken we deze klassengrootte nog een aantal jaren te kunnen continueren. 

Naast de uitvoering van het reguliere lesprogramma is veel aandacht besteed aan de 
doorontwikkeling van het onderwijsaanbod. Op zowel het vmbo als de havo is bijvoorbeeld hard 
gewerkt aan de totstandkoming van een aantal zogenaamde pgp’s (praktijkgerichte programma’s). 
Naast het feit dat deze programma’s het onderwijs voor onze leerlingen aantrekkelijker maakt wordt 
ook zorg gedragen voor een betere aansluiting op het mbo en het hbo. Van overheidswege hebben 
we subsidies ontvangen om deze programma’s te ontwikkelen. 

In 2024 is het beleidsdocument (wereld)burgerschap vastgesteld. Met de uitvoering van dit beleid, 
waarbij “burgerschap ”en “Internationaal leren” worden geïntegreerd, is door een stuurgroep gestart. 

Het Ichthus College is voor al haar onderwijsniveaus, zowel in de onderbouw als de bovenbouw, een 
geaccrediteerde “Global Citizen” school. In het najaar van 2024 is een zogenaamde Erasmus-
accreditatieaanvraag ingediend bij de Europese Unie. Aan het einde van 2024 werd bekend dat deze 
aanvraag is toegekend. Een belangrijk deel van de internationale activiteiten kunnen de komende 
jaren vanuit dit Erasmusfonds worden gesubsidieerd.  

Financiën 

In 2021 is door de overheid geld beschikbaar gesteld (NPO-gelden) om achterstanden ten gevolge 
van de coronapandemie weg te werken. Deze gelden mogen verspreid over meerdere jaren worden 
verbruikt. Ook in 2024 is nog gebruik gemaakt van een restant van deze gelden.     

Zoals verderop in dit jaarverslag te lezen valt, is het jaar 2024 afgesloten met wederom een fors 
positief financieel resultaat! Het geconsolideede resultaat (inclusief steunstichting) kwam ruim 
€ 440.000,- hoger uit dan begroot. Een belangrijk deel hiervan betreft het effect van de veel hogere 
rente-inkomsten. Zowel de inkomsten als de personele lasten zijn hoger dan begroot. Dit heeft voor 
een belangrijk deel met CAO-wijzigingen te maken. 

De gerealiseerde resultaten en de vermogenspositie van de school bieden ons de mogelijkheid om de 
klassenverkleining, die zowel voor leerlingen als docenten positief uitwerkt, meerdere jaren te kunnen 
financieren.  

Continuering van deze financieel gezonde situatie zal voor een belangrijk deel mede bepaald worden 
door het op peil blijven van de instroom van nieuwe leerlingen. Per 1 augustus 2024 heeft het Ichthus 
College 425 nieuwe brugklasleerlingen verwelkomd. Hoewel de prognoses van Verus wijzen op een 
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meer structurele instroom van 400 leerlingen per jaar is het Ichthus college in haar meerjarenbegroting 
uitgegaan van een instroom van 390 leerlingen per jaar.  

Het onderwijs in relatie tot maatschappelijke ontwikkelingen 

Het thema “sociale veiligheid” staat blijvend hoog op de politieke agenda. Dit thema had ook in 2024 
blijvende aandacht. In het bijzonder is er geïnvesteerd in het ontwikkelen van een beleid met 
betrekking tot de sociale veiligheid van leerlingen. Dit beleid is in 2024, na instemming van de MR, 
daadwerkelijk geïmplementeerd.  

Het Ichthus College is een christelijke school met een reformatorische grondslag en heeft een open 
toelatingsbeleid voor leerlingen. Als school willen we een veilige plek zijn voor al onze leerlingen, 
ongeacht hun afkomst of identiteit. In het nieuwe beleidsdocument “Sociale Veiligheid voor alle 
leerlingen” hebben we dit vastgelegd. Naast een speciaal daarvoor belegde studiedag zijn in dit 
document handvatten aangegeven om dit beleid in de praktijk gestalte te geven. 

In het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn in 2024 wederom stappen gezet 
naar een meer energiezuinige school en vergroening van het gebouw en de terreinen. Bij 
aanbestedingen wordt er waar mogelijk aandacht besteed aan het thema duurzaamheid in de 
selectie- en gunningscriteria en in het programma van eisen. 

Onderwijsregio Food Valley 

Het jaar 2024 heeft voor een belangrijk deel in het teken gestaan van de vorming van de zogenaamde 
onderwijsregio’s. Van overheidswege is elke school verplicht zich te voegen bij een onderwijsregio. 
Voor het Ichthus college was er de keuzemogelijkheid aan te sluiten bij de landelijke reformatorische 
onderwijsregio Progresses of bij de regionale onderwijsregio Food Valley. Vanwege haar 
maatschappelijke betrokkenheid in de regio en het respect dat wordt ondervonden met betrekking tot 
onze identiteit heeft het Ichthus College zich per 1 januari 202t5 aangesloten bij de onderwijsregio 
Food Valley. In deze regio participeert ook de christelijke opleidingsschool COS waar het Ichthus 
College ook deel van uit maakt. De onderwijsregio’s zijn met name bedoelt om het lerarentekort aan te 
pakken. De jaren na 2024 zullen uitwijzen of dit ook daadwerkelijk de beoogde resultaten zal hebben. 

Personeel en organisatie 

Ook op het Ichthus College was het toenemende lerarentekort in 2024 goed merkbaar. Het vervullen 
van vacatures gaat moeizaam en vraagt veel inspanning. Toch hebben we in 2024 lesuitval door het 
niet vervullen van vacatures grotendeels voorkomen, ook omdat niet te vervullen vacatureruimte werd 
opgevuld door tijdelijke uitbreidingen van de huidige collega’s. We verwachten dat het vervullen van 
vacatures de komende jaren moeizaam zal blijven. Naast extra wervingsinspanningen is het van groot 
belang dat het Ichthus College een goede en betrouwbare werkgever blijft en een plek biedt waar je 
graag wilt werken.   

Ten slotte 

In dankbaarheid zien we terug op het jaar 2024. Onze dank gaat uit naar alle lesgevende en niet-
lesgevende collega’s die zich hebben ingezet voor de continuïteit van het onderwijs. Er is in dit jaar 
wederom een groot beroep gedaan op de flexibiliteit en inventiviteit van alle medewerkers. In 
onderlinge verbondenheid werd een bijdrage geleverd aan het christelijk voortgezet onderwijs in 
Veenendaal en omstreken. Bovenal past het ons om God de dank toe te brengen voor alle 
zegeningen die we uit Zijn hand ontvingen. Met het gebed om Gods hulp willen we hier in 2025 mee 
verder gaan. 

 
 
Veenendaal, juni 2025 
 
Het College van Bestuur 
Ing. J.J. van Dam   
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2. Visie en besturing 
 

2.1. Visie en Missie 
 
De Missie (de opdracht) van het Ichthus College 
De opdracht van het Ichthus College bestaat uit het verzorgen van goed onderwijs in een veilig 
klimaat op verschillende niveaus, waarbij aandacht is voor verschillen in talenten en leerstijlen van 
leerlingen. Door middel van een volledig leerproces wordt de kwaliteit van de lessen bewaakt en 
continu verbeterd. Deze opdracht wordt uitgevoerd binnen de door de overheid vastgestelde kaders. 
Toch heeft onze opdracht een diepere dimensie want we zijn een school met de Bijbel als kompas. Dit 
komt kernachtig tot uitdrukking in de naam van de school, I-CH-TH-U-S: Jezus Christus, Zoon van 
God, Zaligmaker. Zijn naam willen we en moeten we bekendmaken aan alle leerlingen! Direct hieraan 
verbonden hebben wij de opdracht onze leerlingen toe te rusten en te vormen om in de toekomst, 
zowel in binnen- als buitenland, hun verantwoordelijkheid als christen en burger te nemen en te 
dienen in het koninkrijk van God. Voor het Ichthus College is de basis de erkenning van het gezag van 
de Bijbel. Wij onderschrijven hierbij de op de Bijbel gegronde gereformeerde belijdenisgeschriften. Bij 
de uitvoering van onze opdracht zijn de waarden en normen, zoals die ons vanuit de Bijbel worden 
aangereikt, leidend.   
 
 
De Visie van het Ichthus College 

i. Identiteit 
Het Ichthus College is een christelijke school. Bij het verzorgen goed onderwijs in een 
veilig klimaat  is in al het handelen de Bijbel als het onfeilbare Woord van God 
koersbepalend.  

ii. Het onderwijs 
Het Ichthus College verzorgt voortgezet onderwijs op verschillende niveaus (vmbo-tl, 
havo, vwo (atheneum en gymnasium)). Binnen deze schoolsoorten biedt het Ichthus 
College, naast de reguliere leerwegen een aantal keuzeprofielen aan voor haar 
leerlingen (bijvoorbeeld: Internationaal leren, Science en Business). In het kader van 
Internationaal Leren is het Ichthus College een erkende ELOS-school. In het totale 
onderwijsprogramma wordt door de school veel aandacht besteedt aan de toerusting 
en vorming van de leerlingen tot christenburger.   

iii. Het onderwijsleerproces 
Het Ichthus College beschikt over een eigen ontwikkeld en geïmplementeerd 
onderwijsleerproces. Dit proces is gericht op kennisoverdracht, vorming en toerusting. 
De goede les, met daarbij behorende kwaliteitskenmerken, staat hierbij centraal en 
wordt continu bewaakt. In dit onderwijsleerproces is voldoende professionele ruimte 
aanwezig voor docenten en leerlingen om hun specifieke talenten en gaven maximaal 
tot ontplooiing te brengen. Het onderwijsleerproces wordt ondersteund door het 
gebruik van traditionele en eigentijdse leermiddelen. Het gebruik van moderne ICT-
middelen neemt hierbij een belangrijke plaats in. Dit laatste komt mede tot uiting in het 
feit dat het gebruik van een personal device door leerlingen en docenten gebruikelijk 
is. 

iv. Leerlingen 
Het Ichthus College biedt passend onderwijs aan een breed scala aan leerlingen. Er 
is plaats voor verschillende niveaus: (vmbo-tl, havo en vwo(atheneum en 
gymnasium), verschillende leerstijlen en interesses (profielen) en verschillende 
zorgbehoeftes (zorgprofielen).Leerlingen voelen zich gekend en erkend op de school 
en weten zich gesteund door hun docenten bij hun zoektocht naar hun eigen identiteit. 

v. Docenten en medewerkers 
Docenten en medewerkers zijn identificatiefiguren voor de leerlingen. Zij  zijn 
betrokken en hebben liefde voor leerlingen. Docent en leerling trekken gezamenlijk op 
in het onderwijsleerproces, waarbij de docent zich opstelt als inspirerende bron van 
kennis, verwachtingsvolle (christelijke) opvoeder en gerespecteerde gezagsdrager. 
Alle medewerkers van de school onderschrijven de identiteit van de school en willen 
daarom vol overtuiging hun bijdrage leveren aan het onderwijsleerproces voor de 
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leerlingen. Docenten en medewerkers hebben verschillende achtergronden qua 
geloofsbeleving en tradities. In de grondslag van de school wordt, in liefde en respect, 
gezocht naar de verbinding.  

vi. De organisatie 
Het Ichthus College is een professionele organisatie. De school beschikt over een 
adequaat kwaliteitssysteem en is door een efficiënte inrichting in staat haar 
werkzaamheden uit te voeren binnen de bestaande financiële kaders. 

2.2. Besturing 
 
Het Ichthus College heeft rechtspersoonlijkheid door middel van een stichting: “Stichting voor 
christelijk voortgezet onderwijs op reformatorische grondslag voor Veenendaal en omgeving”. De 
stichting is in het handelsregister ingeschreven onder nummer 41178566. Bestuurder van de stichting 
is de heer J.J. van Dam. Op de bestuurder wordt toezicht gehouden door de Raad van Toezicht, 
bestaand uit acht natuurlijke personen.  
 
De organisatiestructuur van de hiervoor genoemde stichting is als volgt: 

 
Het management van de school wordt gevormd 
door de voorzitter van het College van Bestuur en 
directeuren. De samenstelling is als volgt (van 
links naar rechts): 

- S. van Groningen, directeur vmbo 
- W. Blankestijn, directeur havo 
- J.J. van Dam, voorzitter CvB 
- C.G. Bok, directeur vwo 
- E.J. Smits, directeur onderwijs 
- B. Adema, directeur bedrijfsvoering 

De leden van het MT dragen integrale verantwoordelijkheid over hun afdeling en leggen periodiek 
verantwoording af aan de voorzitter van het College van Bestuur. 
 



 
 
 

7 

Context, samenwerkingsverbanden en verbonden partijen 
Binnen het spectrum van het christelijk onderwijs neem het Ichthus College een unieke plaats in 
tussen het algemeen christelijk onderwijs en het reformatorisch onderwijs. Door de onderwijsinspectie 
wordt het Ichthus College hierdoor zowel gezien als een protestants-christelijke als een 
reformatorische school. Op deze positie kan het Ichthus College een relatief brede doelgroep 
bedienen met bijbelgetrouw onderwijs. Leerlingen van het Ichthus College zijn daarom, vanwege deze 
unieke positie van de school, afkomstig uit een breed spectrum aan basisscholen uit het 
voedingsgebied. 
 
Vanwege haar identiteitspositie onderhoudt het Ichthus College intensieve samenwerkingen met de 
christelijke hogescholen, Driestar Educatief en CHE. Samen met deze hogescholen en enkele ander 
christelijke VO-scholen heeft het Ichthus College in 2024 verder gewerkt aan de opbouw en 
positionering van een christelijke opleidingsschool voor leraren (COS). 
 
Het jaar 2024 was het jaar van de vorming van de wettelijk verplichte onderwijsregio’s. Het Ichthus 
College heeft zich in dit jaar verbonden aan de onderwijsregio Food Valley. 
 
Netwerken 
Het Ichthus College maakt deel uit van het netwerk VIA, een netwerk van christelijke (PC-)scholen op 
de Veluwe en in de Gelderse Vallei, inclusief Veenendaal, met een christelijke identiteit. VIA is gericht 
op kennisuitwisseling, onderlinge personeelsuitwisseling bij krimp of groei en gezamenlijke 
professionalisering van personeel en besturen.  
 
Het Ichthus College maakt binnen Passend Onderwijs deel uit van het regionaal 
samenwerkingsverband 25-11. Dit betreft regio Barneveld-Veenendaal. Gedurende het verslagjaar 
2023 werd duidelijk dat dit samenwerkingsverband financieel zwak is. In 2023 is een plan opgesteld 
om, na een herstructurering, weer in financieel gezond vaarwater te komen. In 2024 is dit plan verder 
uitgewerkt, en is voortvarend met de uitvoering hiervan begonnen.  
 
Binnen de regio participeert het Ichthus College in het scholennetwerk Food Valley VO-HO. Een 
netwerk dat bedoeld is om aan de hand van diverse educatieve projecten de doorstroming van 
voortgezet – naar hoger onderwijs te bevorderen en te vereenvoudigen.  
 
Naast het lidmaatschap van Verus is het Ichthus College lid van de VGS, vereniging van 
reformatorische scholen. Vanwege dit laatste lidmaatschap neemt het bestuur van het Ichthus College  
deel aan het bestuurdersnetwerk van reformatorische VO-scholen. 
 
Sinds 2018 is het Ichthus College lid van SIVON (Samen Inkopen voor Onderwijs Nederland). 
Opgericht als kennis- en leergemeenschap. SIVON is een coöperatie van scholen in het funderend 
onderwijs. 
 
Het Ichthus College heeft één verbonden partij: de steunstichting Maskil. De cijfers van Maskil zijn 
meegeconsolideerd.  
 
Nevenfuncties bestuurders en toezichthouders 
De leden van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht hebben de volgende nevenfuncties: 
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2.3 Naleving branchecode 
 
Governance in het onderwijs omvat structuren en processen voor goed bestuur, met focus op 
verantwoordelijkheid, integriteit en transparantie. De branchecode 'Goed Onderwijsbestuur' bevordert 
de naleving van deze principes, waarbij besturen zich verantwoorden over beleid en resultaten. Dit 
draagt bij aan kwalitatief en betrouwbaar onderwijs. Het Ichthus College onderschrijft de Code Goed 
Onderwijsbestuur VO zoals in 2019 geactualiseerd. Deze code is door de leden van de VO-raad 
opgesteld. Het Ichthus College wil met het onderschrijven van deze code een goede bestuurscultuur 
garanderen. De code is gebaseerd op vier principes: verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit 
en openheid. Deze principes vormen de basis voor de wijze waarop bestuur en intern toezicht 
belangen afwegen en hun koers bepalen. 
 
De branchecode 'Goed Onderwijsbestuur' is een belangrijk instrument om de basisprincipes in de 
praktijk te brengen. Het is een set van richtlijnen en aanbevelingen die onderwijsbesturen helpt bij het 
inrichten van hun governance. De code bevordert een cultuur van openheid en verantwoording, 
waarin besturen zich rekenschap geven van hun beleid en de behaalde resultaten. 
 
De naleving van de code draagt bij aan het vertrouwen van belanghebbenden, zoals leerlingen, 
ouders, medewerkers en de maatschappij als geheel. Door transparant te zijn over besluitvorming en 

Overzicht (neven) werkzaamheden
College van Bestuur
Naam Functie (neven) functies aftredend op

toezichthouder VSO op Ger. Grondslag regio Veluwe
secretaris Stichting Kringloopwinkel De Ontmoeting 
bestuurslid Stichting Kinderboerderij de Schoutenhoeve
bestuurslid Stichting Rehoboth voor vorming en begeleiding van verstandelijk 
gehandicapten op Gereformeerde Grondslag in de Regio Veluwe 
bestuurslid Stichting Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs (VIA)
bestuurslid Van Dam Holding B.V.

Raad van Toezicht
Naam Functie (neven) functies aftredend op

Manager dienstverlening  & coördinator arbeidsvoorwaardenbeleid Reformatorisch 
Maatschappelijke Unie eind 2026
Bestuurslid Onderwijsgroep Gave
Voorzitter Reformatorische Oudervereniging
Lid Raad van Toezicht Pieter Zandt Scholengemeenschap Kampen

Preses generale synode Protestantse Kerk in Nederland (tot 1 juni 2024) eind 2025
Predikant in de Sint-Janskerk te Gouda (tot 1 september 2024)
Bestuurder IZB, vereniging voor zending in Nederland (vanaf 1 september 2024)

Zelfstandig financieel adviseur eind 2024
Universitair docent Auditing en Governance RUG
Lid Raad van Toezicht Het Baken
Lid Raad van Commissarissen Royal Fassin
Lid Raad van Toezicht De Hoop ggz
Lid Raad van Toezicht Stichting OSKON
Bestuurslid Stichting SBHO 
Lid Raad van Commissarissen OCON
Voorzitter Stichting Kinderzorg-Utrecht

Locatiedirecteur Driestar Leiden eind 2026
Lid MT van scholengroep Driestar-Wartburg portefeuille onderwijs 

Eigenaar / directeur marketingstrategiebureau Planzo eind 2027
penningmeester en secretaris bij Stichting UmuSA
Lid Adviesraad Expertisecentrum Interlandelijke Adoptie, FIOM
Bestuurslid Reformatorische Oudervereniging

Lead Quant Credit & Quant Solutions, APG Asset Management. eind 2025

leerkracht primair onderwijs eind 2026
schoolopleider primair onderwijs

directielid Christelijke Hogeschool Ede eind 2026
Penningmeester stichting Yona 
Voorzitter Raad van Toezicht Zorgcentrum Anker te Kesteren 
Lid Commissie Toerusting Gereformeerde Bond 

ing J.J. van Dam bestuurder

S.M.I. Rustenhoven - Jongsma lid

Drs. A.W. van Vugt lid

lidM.C. van Dam

Mr. J.G.N. Schreuders

Drs. J.J. van Bennekom RA

Ds. M.C. Batenburg lid

Drs. M. Prins lid

J. van Dam lid

lid

voorzitter
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beleid, en door zich te houden aan ethische normen, bouwen onderwijsbesturen aan een solide basis 
voor kwalitatief en betrouwbaar onderwijs. In een tijd waarin het onderwijs voortdurend in beweging is, 
is goede governance essentieel om wendbaar en effectief te blijven. Het stelt onderwijsinstellingen in 
staat om in te spelen op nieuwe uitdagingen en kansen, en om te blijven voldoen aan de behoeften 
van leerlingen en de samenleving. 
 
Als nadere uitwerking van “goed onderwijsbestuur” legt het College van Bestuur zesmaal per jaar 
schriftelijk en mondeling verantwoording af aan de raad van Toezicht. De directeuren leggen 
individueel in een maandelijks gesprek met het CvB verantwoording af over de voortgang binnen hun 
afdeling. 
 
De directeur Onderwijs heeft viermaal per jaar een overleg met alle vakgroep-voorzitters. In dit overleg 
leggen de vakgroep-voorzitters verantwoording af over de voortgang van de vakgroep-plannen.  De 
directeur Bedrijfsvoering voort periodiek overleg met de hoofden van de onder hem vallende diensten.  
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2.4 Verslag toezichthoudend orgaan 
 
Het Ichthus College heeft in 2024 zijn positie als gezonde en bloeiende onderwijsinstelling verder 
versterkt. Deze vooruitgang manifesteert zich niet alleen in een solide financiële basis en efficiënte 
bedrijfsvoering, maar vooral in de voortdurende verbetering van de onderwijskwaliteit en het welzijn 
van zowel medewerkers als leerlingen. De Raad van Toezicht spreekt haar waardering uit voor deze 
positieve ontwikkelingen. 
Dankzij de inzet van de middelen uit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) heeft de school 
belangrijke stappen gezet in het intensiveren van de begeleiding van en zorg voor leerlingen en het 
optimaliseren van het onderwijsleerproces. Dit heeft geleid tot kleinere klassen en een uitbreiding van 
het aantal mentoruren, wat de persoonlijke aandacht voor iedere leerling ten goede komt. De Raad 
constateert met tevredenheid dat het Ichthus College onverminderd sterk staat in zowel continuïteit en 
onderwijskwaliteit. 
Maar ook als het gaat om veiligheid en welbevinden. Op school staat de relatie tussen docenten en 
leerlingen centraal, met oprechte aandacht voor de leerling. Leerlingen ervaren het Ichthus College 
niet alleen als een prettige leeromgeving, maar ook als een veilige plek waar zij zich optimaal kunnen 
ontwikkelen. De Raad van Toezicht spreekt zijn oprechte dank uit aan alle collega's binnen de school 
– van schoolleiding en docenten tot ondersteunend personeel – voor hun toewijding en bijdrage in het 
afgelopen jaar. 
 
Het intern toezicht binnen het Ichthus College is gebaseerd op de wettelijke scheiding tussen bestuur 
en toezicht, aangevuld met de geldende governancecodes. Maar goed toezicht gaat verder dan het 
naleven van formele kaders en het bewaken van checks and balances. De Raad van Toezicht streeft 
ernaar om in een vroeg stadium met het bestuur in gesprek te gaan en beperkt zich niet tot toetsing 
achteraf. Ook als het gaat om regelgeving en codes, staat een proactieve benadering centraal. De 
raad stelt zich actief op in zijn klankbordfunctie richting het bestuur zonder dat hij in het met raad en 
daad bijstaan zijn positie van toezichthouder uit het oog verliest. 
De Raad voert het toezicht uit op basis van een doordachte visie, waarbij de uitgangspunten van goed 
bestuur in het voortgezet onderwijs nauwgezet worden gevolgd. Dit toezicht krijgt vorm door een 
betrokken en constructieve dialoog met het bestuur, met als doel het versterken van de 
onderwijskwaliteit en de continuïteit van de organisatie. 
  
• de Raad streeft een professioneel evenwicht tussen vertrouwen en verantwoording na. 
• het toezicht is transparant en waar mogelijk op basis van duidelijke criteria en afspraken. 
• de raad houdt risicogericht en situationeel toezicht. 
• de relatie tussen de RvT en het CvB wordt gekenmerkt door partnerschap: de Raad is niet alleen 
volgend maar acteert ook proactief, met respect voor de bestuurlijke verantwoordelijkheid van het 
college van bestuur als bevoegd gezag. 
 
Het toezicht richt zich in de eerste plaats op het bestuur. De kern van dat bestuur zal moeten zijn dat 
de doelen van het Ichthus College worden vertaald naar eigentijds onderwijs van kwalitatief hoog 
niveau, in overeenstemming met de grondslag van de school binnen een gezonde (financiële maar 
ook sociale) bedrijfsvoering. De raad stelt zichzelf de ambitie om niet alleen toezicht te houden maar 
ook, in samenwerking met het College van Bestuur en de schoolleiding en in verbinding met de 
maatschappelijke context, waarde toe te voegen aan het goed functioneren van de school in termen 
van uitkomsten en betrokkenheid van externe stakeholders. Daarbij heeft de Raad aandacht voor een 
stevige kerkelijke en regionale verankering in de samenleving van het voedingsgebied van de school. 
Het is ook om die reden dat de leden van de Raad de kerkelijke achterban van het Ichthus College 
representeren, naast dat zij vanzelfsprekend beschikken over de benodigde competenties. Het 
streven van de Raad is een integere, onafhankelijke en positief-kritische opstelling in te nemen. De 
Raad richt zich bij de invulling van zijn taak op het belang van het Ichthus College als geheel en weegt 
de belangen van de bij het Ichthus College betrokken stakeholders af. 
 
In de afgelopen drie jaren golden de doelstellingen, zoals geformuleerd in het schoolplan, als het 
strategisch kader voor het bestuur. Aan de hand van de geformuleerde strategische keuzes heeft het 
College van Bestuur aan de raad verantwoording afgelegd. De Raad stelt met dankbaarheid vast dat 
het bestuur de vastgestelde doelstellingen heeft gerealiseerd, inclusief de doelstellingen voor de 
continuïteit van het Ichthus College. De Raad is daarom positief in zijn oordeel over het bestuurlijk 
handelen.  
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De Raad van Toezicht toetst en voert de dialoog met het bestuur aan de hand van een eigen 
toetsingskader. Parrallel aan de periodieke verantwoordingsrapportage van het bestuur aan de raad 
vinden gesprekken plaats tussen de Raad van Toezicht en het College van Bestuur aan de hand van 
dit toetsingskader. 
Dit toetsingskader maakt onderdeel uit van een door de Raad vastgesteld toezichtskader waarin vijf  
toezichtsgebieden zijn benoemd. Binnen deze vijf toezichtsgebieden zijn als toetsingskader een aantal 
toetsingscriteria vastgesteld aan de hand waarvan de dialoog met het bestuur plaatsvindt en de raad 
zich een oordeel vormt over de beleidsvorming en de beleidsuitoefening van het bestuur. Deze 
toetsingscriteria bieden de Raad richting aan het effectief houden van het toezicht, gericht op 
rechtmatigheid en doelmatigheid. Ieder jaar is ieder afzonderlijk toezichtsgebied tenminste één keer 
onderwerp van een fundamentele bespreking met het college van bestuur en met andere 
informatiebronnen binnen en rond de school. Deze toetsing vindt plaats naast de voortgaande 
werkzaamheden van de raad, die zich vooral uitstrekken tot het toezicht op het bestuurlijk handelen 
inzake de verwezenlijking van de missie en de identiteit van de school, het werkgeverschap van het 
College van Bestuur en op de maatschappelijke doelstellingen van de stichting en de belangen van de 
relevante stakeholders. De publieke functie van het onderwijs vraagt immers van toezichthouders dat 
zij ook voor de maatschappelijke belangen oog hebben.  Aan de hand van dit kader voert de Raad het 
gesprek met het bestuur, houdt hij integraal toezicht en voorziet hij dat toezicht van adviezen en 
oordelen. Op deze wijze bewaakt de Raad op een transparante, objectiveerbare en planmatige wijze 
de doelstelling, de identiteit en de continuïteit van het Ichthus College. Het toezichtskader stelt de 
Raad ook in staat om in tijden waarin het tegenzit of de omstandigheden moeilijk zijn een adequaat 
toezicht te blijven uitoefenen.   
 
De volgende toezichtsgebieden worden cyclisch beoordeeld aan de hand van gesprekken met 
belanghebbenden en functionarissen binnen de school en de fundamentele dialoog met het College 
van Bestuur: onderwijs, identiteit, bestuur en governance, HRM en financiën. De raad zorgt er op deze 
wijze voor verschillende informatiebronnen uit te nutten die het houden van toezicht ondersteunen. 
 
In 2023 zijn de volgende toezichtsgebieden uitgebreid aan de orde geweest: 
 

• Het toezichtsterrein bestuur en governance, waarbij geconstateerd is dat er open 
verhoudingen zijn en vertrouwen tussen bestuur en directie en veiligheid om kritische kwesties 
aan te kaarten; ook de relatie met de medezeggenschapsraad verloopt goed alsmede de 
procedures rond de medezeggenschap; geconstateerd is dat bestuur en toezicht zijn ingericht 
volgens de wettelijke eisen rondom de scheiding van bestuur en toezicht en volgens de code 
goed bestuur, en de bijbehorende bevoegdheden correct zijn gealloceerd.  

• Het toezichtsterrein identiteit. Er is onder meer aandacht besteed aan christelijk burgerschap 
en burgerschapsvorming, sociale veiligheid, het benoemingsbeleid  en het blijvende gesprek 
over identiteit op school. Blijvende toerusting is van groot belang. 

• Het toezichtsterrein HRM: acties en adviezen van de raad hadden betrekking op het 
onboarden van nieuwe medewerkers in het driejarig begeleidingstraject en duurzaam 
personeelsbeleid. 

 
Onverlet een aantal bemerkingen en adviezen die de Raad heeft gegeven, was het eindoordeel van 
de Raad ten aanzien van al deze toezichtsterreinen positief. De Raad volgt de opvolging van de 
gegeven adviezen en de vastgestelde actiepunten planmatig en voorziet ook deze opvolging van een 
oordeel. 
 
In 2024 is ook de evaluatie door het College van Bestuur van het schoolplan 2020-2024 in de Raad 
aan de orde geweest. Ondanks vertragingen door de coronapandemie, zijn veel doelstellingen 
behaald. De strategische keuzes benadrukken het behoud van de christelijke identiteit, professionele 
cultuur, en duurzame inzetbaarheid van medewerkers. Het benoemingsbeleid heeft geleid tot een 
verjonging van het personeelsbestand, waarbij er blijvende aandacht is voor de verbondenheid met de 
grondslag van de school. De professionele cultuur is versterkt door verbeterde interne en externe 
communicatie; een communicatieplan zal dit gaan ondersteunen. Het Onderwijsplan heeft gezorgd 
voor een evenwichtige aandacht voor kennisoverdracht, toerusting en vorming, met accreditatie voor 
Global Citizen en een succesvol geïmplementeerd telefoonbeleid. Het personeelsbeleid richt zich op 
duurzame inzetbaarheid en levensfase bewust beleid, met aandacht voor coaching en begeleiding1. 
Duurzaamheid is geïntegreerd in zowel onderwijs als bedrijfsvoering, met gerealiseerde 
energiebesparingen en afvalreductie. Financieel is er een gezonde situatie bereikt met een structureel 
sluitende exploitatie.  
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Eveneens is in 2024 een start gemaakt met de voorbereiding van een nieuw schoolplan. Daarin zullen 
extra accenten gelegd worden op identiteit, pedagogisch klimaat, en ICT in het onderwijs. 
 
 
Een kerntaak van het toezicht is toezien op de rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. De 
verhouding van de kosten ten behoeve van huisvesting en ondersteuning blijven binnen de normen en 
er vindt geen bovenmatige toevoeging aan reserves plaats.  
De Raad van Toezicht heeft op basis van de hem beschikbare informatie geconstateerd dat het 
Ichthus College werkt binnen de wettelijke kaders, en dat er mitsdien sprake is van een rechtmatige 
verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. De Raad heeft ook vastgesteld dat 
het beleid van het College van Bestuur erop gericht is om alle middelen volledig te besteden ten 
behoeve van het onderwijs, aangezien de reserves van voldoende omvang zijn en steunt dit beleid als 
toezichthouder. De Raad ziet op dit alles toe door bespreking van de begroting, de periodieke 
(financiële) rapportages en de jaarrekening. Verder is er afstemming met de externe accountant over 
de besteding van middelen. Deze besprekingen worden meer in detail voorbereid door de 
auditcommissie. Bij de evaluatie van het uitvoerend bestuur heeft de Raad geconstateerd dat er geen 
sprake was van onregelmatigheden en dat de Raad zijn goedkeuring en instemming aan het bestuur 
kon verbinden. Op de wettelijk en statutair voorgeschreven wijze heeft de Raad de begroting 2024, de 
jaarrekening 2023, het bestuursverslag en strategisch meerjarenplan goedgekeurd.  
De relatie met de accountant wordt ieder jaar geëvalueerd. Een laatste formele evaluatie heeft in 2020 
voor het laatst plaatsgevonden waarbij is besloten dat de termijn van de huidige accountant in principe 
wordt voortgezet tot 2027, of zoveel eerder als de Raad van Toezicht daartoe besluit. 
 
De Raad heeft eveneens geconstateerd dat bestuur en toezicht van Ichthus College zijn ingericht 
conform en voldoen aan de vereisten die de Code voor goed onderwijsbestuur in het VO stelt. Bij het 
aanstellen van de leden van de Raad van Toezicht wordt rekening gehouden met (potentieel) 
tegenstrijdige belangen. De Raad bespreekt en evalueert de risico’s op belangenverstrengeling en 
belangentegenstrijdigheden van de leden van de Raad. Tevens beoordeelt de Raad in voorkomende 
gevallen betaalde en onbetaalde nevenfuncties van de leden van de Raad alsmede die van het CvB.. 
De Raad heeft geconstateerd dat er in 2024 geen sprake was van enige tegenstrijdigheid van 
belangen of een aannemelijk risico daarop, dan wel enige mate van belangenverstrengeling of een 
aannemelijk risico daarop binnen de Raad van Toezicht of bij het College van Bestuur.  
 
Naast de reguliere informatiestromen en vaste formele agendapunten zijn de volgende onderwerpen 
in 2024 expliciet aan de orde geweest in de vergaderingen van de Raad van Toezicht: 

• De vaststelling van de oordelen, adviezen en actiepunten op de verschillende 
toezichtsterreinen  

• Een mogelijke wijziging van de statuten vanwege de wijziging van de omvang van de Raad 
• Een aanzet voor een mogelijke vernieuwing van het benoemingsbeleid 
• De aansluiting bij de onderwijsregio Food Valley 
• De uitkomsten van het kwaliteitsonderzoek door de Onderwijsinspectie op de afdelingen 

VMBO en VWO, waarbij bijzondere aandacht uitging naar de basisvaardigheden 
• Sociale media en gebruik mobiele telefoon 
• De aanzet naar het nieuwe schoolplan 
• Duurzaam personeelsbeleid 
• Sociale veiligheid en seksuele diversiteit in het licht van de identiteit van het  Ichthus College 
• Het strategische financieel beleid en de risicobeheersing op lange termijn (continuïteit)  
• De verhouding met de achterban van de school, waaronder contacten met de relevante 

kerkgenootschappen binnen het voedingsgebied van het Ichthus College 
 
De Raad heeft in maart 2024 een schoolbezoek afgelegd met als speciaal aandachtspunt de sociale 
veiligheid van  medewerkers en leerlingen. Naast lesbezoeken zijn er gesprekken gevoerd met 
docenten, managementteamleden, MR-leden en leerlingen. 
 
Twee keer per jaar is er vanuit de Raad een overleg met de medezeggenschap. In dit overleg staat 
met name centraal het proces van de medezeggenschap en de wijze waarop het bestuur voorziet in 
het vormgeven van de missie en het behalen van de doelstellingen  de stichting.  
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Verder was de Raad actief betrokken bij de benoeming van nieuwe medewerkers. Alle te benoemen 
sollicitanten hebben met een afvaardiging van de Raad van Toezicht en het College van Bestuur een 
gesprek gevoerd. Dit gesprek vindt plaats nadat de medewerker op grond van inhoudelijke kwaliteiten 
benoembaar is bevonden. In dit gesprek wordt met name aandacht gevraagd voor- en gesproken over 
de identiteit van de te benoemen medewerker en wat eventuele consequenties kunnen zijn bij een 
verwijdering van deze identiteit. Het identiteitsprofiel komt daarbij nadrukkelijk aan de orde en dient 
ook ondertekend te worden door de kandidaat.  Dit gesprek heeft als doel de bewaking van het met 
betrekking tot de identiteit vastgestelde beleid. 
 
De uitgebreide zelfevaluatie van de Raad onder externe begeleiding heeft plaatsgevonden in juni 
2024. Concrete actiepunten voortkomend uit deze evaluatie zijn onder meer: 
a) De opzet van een systeem gericht op de borging van de collectieve deskundigheid en op de 

collectieve deskundigheidsbevordering en een scholingsplan 
b) Het organiseren van meer en structurele informatiebronnen voor de Raad vanuit school en de 

schoolomgeving 
c) Het opzetten van een beleid inzake stakeholdersmanagement en het vormgeven en invullen van 

de maatschappelijke betrokkenheid van de Raad 
d) Een gerichte en planmatige uitbreiding van het participeren in netwerken door de leden van de 

Raad. 
 
Verder besteedt de Raad iedere vergadering aandacht aan zijn functioneren met behulp van een 
evaluatief agendapunt met als kern aandachtspunten werkwijze, doelgerichtheid, relevantie en 
individuele inbreng,  
 
De werkwijze en samenstelling van de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in statuten en in het 
Reglement van Toezicht. Uitgangspunt hierbij is de Code “Goed Onderwijsbestuur” in het voortgezet 
onderwijs. 
De samenstelling van de Raad van Toezicht was in 2024 als volgt (gevolgd door de portefeuille): 
 

- M.C. Batenburg (op voordracht van de MR, onderwijs en identiteit) 
- Drs. J.J. van Bennekom RA (controle en financiën) 
- J. van Dam BEd (onderwijs) 
- M.C. van Dam MScBA (human resources) 
- Drs. M. Prins (controle en financiën).  
- Mevr. S.M.I. Rustenhoven-Jongsma, (onderwijs) 
- Mr. J.G.N Schreuders, voorzitter (juridische zaken, identiteit, human resources) 
- Drs. A.W. van Vugt ( juridische zaken) 

 
Er functioneren twee vaste commissies binnen de raad: de auditcommissie (leden: de heren Van 
Bennekom en Prins) en de renumeratiecommisie (de heren Van Bennekom, Prins en Schreuders). 
Deze commissies ondersteunen de raad bij zijn taak. 
Het College van Bestuur bestaat uit één persoon: de heer Ing. J.J. van Dam. 
 
Vergoeding voor de leden van de Raad van Toezicht  
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vergoeding voor hun werkzaakheden: 
toezichthouders ontvangen een vergoeding van EUR 4.693,- per kalenderjaar; de voorzitter van de 
Raad ontvangt EUR 7.039,- per kalenderjaar.   
 
Tot slot 
De Raad van Toezicht kijkt met dankbaarheid terug op het afgelopen jaar en de wijze waarop de 
samenwerking binnen de Raad, met het College van Bestuur, het managementteam en alle collega’s 
gestalte heeft gekregen. In alle ontwikkelingen en uitdagingen hebben we mogen ervaren dat God Zijn 
werk niet loslaat en dat Zijn zegen zichtbaar was in de voortgang en het werk binnen de school. 
Met vertrouwen en verwachting zien we de toekomst tegemoet, in de hoop en met het gebed dat deze 
zegen ons ook in de komende jaren zal blijven vergezellen. 
 
We spreken de verwachting en de wens uit, dat dit onder Gods bijzondere zorg zo zal blijven.  
 
Mr. J.G.N. Schreuders 
 
Voorzitter Raad van Toezicht  
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2.5 Omgeving 
 
Klachtafhandeling  
Als middelbare school heeft het Ichthus te maken met een de algemene ontwikkelingen die zich op 
maatschappelijk gebied voordoen. Veel dingen gaan goed, maar het kan voorkomen dat er zaken 
verkeer lopen. Er kan onderscheid worden gemaakt tussen enerzijds medewerker-gerelateerde 
klachten, en anderzijds onderwijs- en leerling-gerelateerde klachten. Voor beide situaties biedt de 
website van het Ichthus College de nodige relevante documenten en verwijzingen. 
 

 
 
 
Sinds 2019 is de (vernieuwde) klachtenregeling van het Ichthus College van toepassing. Het 
stroomschema is als volgt. 
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Het Ichthus College is aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie voor het christelijk onderwijs. 
Klachten over seksuele intimidatie, seksueel geweld of ernstig psychisch of fysiek geweld kunnen ook 
gemeld worden bij de vertrouwenspersoon van de GGD of bij de vertrouwensinspectie. Voor het 
melden van ernstige misstanden is en een klokkenluidersregeling. 
 
Gedurende het verslagjaar zijn geen officiële klachten binnengekomen. De vertrouwenspersonen zijn 
bij een aantal verschillende casussen betrokken geweest. Deze zijn allen naar tevredenheid afgerond. 
Er zijn door de Raad van Toezicht geen klachten behandeld. 
 
Internationalisering  
Op het gebied van internationaal leren heeft de commissie internationaal leren (CIL) veel activiteiten 
ontplooid en ook binnen de vakken vinden veel activiteiten plaats. In het door het CIL opgestelde 
jaarverslag wordt hier nader op ingegaan. In januari 2023 is in navolging op de aanbeveling van de 
evaluatie internationaal leren, voor het eerst een schoolbrede bijeenkomst rond uitwisselingen 
georganiseerd. 
In het verslagjaar is het "beleidsplan wereldburgerschap" geschreven. In dit beleidsplan is de 
opbrengst van de inventarisatie onder de vakken opgenomen. Deze opbrengst wordt gebruikt bij het in 
kaart brengen van de witte vlekken in ons burgerschapsonderwijs. Daarnaast bevat dit beleidsplan 
ook de beleidsvoornemens op het gebied van internationaal leren, waarbij is vastgelegd dat 
internationaal leren voortaan ten dienste staat aan het wereldburgerschapsonderwijs. Tijdens het 
schrijfproces van dit beleidsplan zijn alle betrokkenen in de gelegenheid gesteld om tijdens twee 
inloopmomenten feedback te geven op het plan. Tot slot diende dit beleidsplan ook als 
beleidsdocument voor de aanvraag van de Nuffic-certificering. Deze certificering is verleend. 
In 2025 heeft de school de Erasmus+ accreditatie ontvangen, hetgeen betekent dat de school in 
aanmerking komt voor extra financiering voor bestaande en 
toekomstige uitwisselingen met partners in Europa. Deze 
accreditatie biedt de mogelijkheid om langer lopende en 
structurele uitwisselingsprogramma’s te organiseren, waarbij 
leerlingen kunnen deelnemen aan projecten met andere 
Europese scholen. De financiering vanuit Erasmus+ maakt 
het mogelijk om de kosten van deze uitwisselingen te 
verlagen, wat aanzienlijk in de schoolkosten zal schelen 
voor ouders. Ook docenten kunnen gebruikmaken van deze 
financiering voor bijvoorbeeld internationale 
onderwijsconferenties, jobshadowing etc.  
De brugklassen gaan jaarlijks naar Oberhausen om 
exposities te bezoeken met een internationaal en duurzaam 
karakter. Dit bevordert het wereldburgerschap en verbindt 
lokale culturele ervaringen met bredere wereldwijde 
thema’s. De leerlingen uit klas 3 van havo en vwo hebben in 
het verleden een uitwisseling in gastgezinnen gehad, maar tegenwoordig gaan de meeste klassen 
gezamenlijk met buitenlandse leerlingen naar een locatie in het buitenland. Dit versterkt de 
internationale samenwerking en biedt de leerlingen de mogelijkheid om samen te werken met 
leeftijdsgenoten uit andere landen. 
In de bovenbouw van het VWO is Global Citizen een vast uur in het rooster geworden voor klas 4, 5 
en 6. In deze lessen wordt gewerkt aan verschillende thema’s van de Sustainable Development Goals 
(SDG's). Gastsprekers worden uitgenodigd om over deze thema’s te praten en diverse activiteiten 
worden georganiseerd, zoals de Warme Truiendag, de Chinamiddag, en de uitwisseling met Olomouc. 
Al deze activiteiten dragen bij aan de internationale oriëntatie van de leerlingen en versterken hun 
begrip van relevante thema's globalisering en duurzaamheid. 
 
In paragraaf 4.2.3. wordt nader ingegaan op de begrippen wereldburgerschap en internationalisering. 
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3. Verplichte thema’s vanuit wet- en regelgeving 
 

3.1 Treasurybeleid 
 
Deze jaarrekening betreft de geconsolideerde cijfers van het Ichthus College en van Stichting 
Steunfonds Maskil. Beide stichtingen hebben een eigen treasurystatuut. Het Ichthus College valt 
daarnaast ook onder de reikwijdte van de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 (BLD). In 
het treasurystatuut wordt het beleid nader geformuleerd. Het omvat het efficiënt beheren van 
financiële middelen. Het richt zich op liquiditeitsbeheer, financiering, valutarisico's en beleggingen. 
Doel is het optimaliseren van de financiële positie en het minimaliseren van risico's, binnen de 
vastgestelde kaders. 
 
Het Ichthus College bankiert bij de ABN-AMRO bank; stichting steunfonds Maskil bij de ING-bank. Met 
beide bankiers vindt periodiek overleg plaats over het gevoerde beleggingsbeleid in de ruimste zin van 
het woord.  
 
Ichthus College (vallend onder de regeling BLD):  
Vanaf begin 2021 wordt door het Ichthus College gebruik gemaakt van schatkistbankieren. Met 
uitzondering van twee bankrekeningen van beperkte omvang, zijn alle tegoeden ondergebracht bij het 
Ministerie van Financiën. Er zijn geen opgenomen, dan wel uitgegeven leningen. Er zijn geen 
derivaatovereenkomsten afgesloten. Er zijn geen beleggingen. 
 
Stichting Steunfonds Maskil (niet vallend onder de regeling BLD): er wordt gebruik gemaakt van de 
beleggingsdiensten van ING Private Banking. Het beleggingsprofiel is “neutraal”. De steunstichting 
heeft geen opgenomen of uitgegeven leningen. Er zijn geen derivaatovereenkomsten afgesloten. 
 
De geconsolideerde treasury-positie per einde van het verslagjaar is als volgt: 
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3.2 Sectorspecifieke thema’s 
 
Het Ichthus College ontvangt geen aanvullende bekostiging technisch VMBO.  
 
In het verslagjaar is een beperkt bedrag aan nieuwkomer-bekostiging ontvangen. De betreffende 
leerlingen worden op individuele basis extra begeleid.  
 

3.3 Maatschappelijke thema’s VO 
 
 
STRATEGISCH PERSONEELSBELEID 
 
Duurzaam Personeelsbeleid in 2024 
Het jaar 2024 was een uitdagend jaar voor het duurzaam personeelsbeleid van de organisatie.  
Inhoudelijk kon er slechts beperkt aan beleidsontwikkelingen worden gedaan, wat te wijten was aan 
een aantal factoren. De grote zorg rondom de personeelsinstroom hield de organisatie bezig. Het 
personeelsbeleid begint al bij de voordeur, namelijk de instroom van nieuw personeel. De organisatie 
heeft een uitstekend inductiebeleid voor nieuwe medewerkers, en wil dit graag zo houden. Er is 
onderzocht hoe hier nog meer in geïnvesteerd kan worden. In de komende jaren zal verder worden 
onderzocht of en waar er verbeteringen mogelijk zijn.  
 
Personeelsinstroom en inductiebeleid 
De arbeidsmarkt en de ontwikkelingen daarin hebben veel invloed op de organisatie. In 2024 is veel 
tijd en energie besteed aan het beheer van het inductiebeleid om voldoende personeel te hebben. 
Echter, ook de organisatie heeft moeite om de bezetting compleet te houden. Bij aanvang van het 
schooljaar 2024-2025 was er sprake van een groot aantal vacatures binnen de organisatie. Dit 
betekende dat in een aantal leerjaren bepaalde vakken niet gegeven konden worden en dat zittend 
personeel meer uren moest draaien.  
 
Aantrekken van nieuwe medewerkers 
Het Ichthus College wil voor de werving van nieuwe medewerkers de procedure evalueren en 
verbeteren. Nagegaan moet worden hoe op een andere manier nieuwe medewerkers kunnen worden 
aangetrokken. Met name de groep zij-instromers, oftewel mensen die nog niet in het onderwijs werken 
of hebben gewerkt, is een doelgroep waar de organisatie veel aan zou kunnen hebben. De uitdaging 
bij deze doelgroep is de combinatie van werken en leren, 
aangezien zij nog de lesbevoegdheid moeten behalen. De 
faciliteiten vanuit de overheid voor deze groep 
medewerkers zijn niet heel uitgebreid. Daarom is besloten 
om deze categorie medewerkers een eigen Ichthus 
studieverlofregeling aan te bieden vanaf het schooljaar 
2025-2026. In 2024 is veel aandacht gegeven aan het 
verder uitwerken van deze regeling. De verwachting is dat 
deze regeling in het voorjaar van 2025 gereed zal zijn. 
 
Duurzame inzetbaarheid en vitaliteit 
Naast werving van nieuwe medewerkers is ook duurzame 
inzetbaarheid een belangrijk onderdeel van het 
personeelsbeheer voor de mensen die al binnen de 
organisatie werken. Een belangrijk aspect daarbij is de vitaliteit en gezondheid van de medewerkers, 
en daarmee hun inzetbaarheid. In 2024 is veel tijd, energie en geld gestoken in het verlagen van het 
verzuimcijfer. Er kan worden geconcludeerd dat dit is gelukt, maar onderwerpen als vitaliteit en 
werkvermogen blijven belangrijk en het Ichthus College wil hier meer in investeren. 
 
Medewerkerstevredenheidsonderzoek 
Begin 2025 wordt er een medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgezet binnen de organisatie. In 
2024 is dit onderzoek ingekocht en volledig voorbereid. In dit onderzoek wordt aandacht besteed aan 
de thema's zoals hierboven beschreven. Aan de hand van de uitkomsten van dit onderzoek zal 
toekomstig beleid worden geformuleerd en in gang worden gezet.  
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Samenwerking met Care for Women 
Er is een samenwerking is aangegaan met een overgangsconsulent van Care for Women. Deze 
consulent heeft eind 2024 een voorlichting gegeven over de hormonale schommelingen van de vrouw 
aan alle leidinggevenden van het Ichthus College. In het voorjaar van 2025 zal een soortgelijke 
voorlichting worden gegeven aan alle vrouwelijke medewerkers, die hiervoor zullen worden 
uitgenodigd. 
 
Uitstroom en Seniorenbeleid 
Ten aanzien van de uitstroom moet worden geconcludeerd dat de uitstroom naar andere scholen 
binnen het voortgezet onderwijs langzaam toeneemt. Dit is een ontwikkeling die al jarenlang gaande is 
binnen het gehele voortgezet onderwijs, maar voor het Ichthus College nog redelijk nieuw is. Er wordt 
ook gezien dat de categorie AOW-gerechtigde collega's die toch nog gedeeltelijk werkzaam blijven 
voor de school, groeiende is. De school maakt hier enthousiast gebruik van en houdt hierbij hun 
inzetbaarheid en werkvermogen goed in de gaten. De school is blij en verrast om te zien hoe 
waardevol de inzet van deze collega's is en hoe enthousiast zij zelf zijn. 
In 2023 zijn er plannen gemaakt voor de ontwikkeling en uitwerking van het seniorenbeleid. Wegens 
personele omstandigheden en andere uitdagingen die de dienst HRM had, is de uitrol en uitwerking 
van dit beleid nog niet van de grond gekomen. De hoop is dat dit in 2025 wel kan worden uitgerold 
binnen de organisatie. 
 
AFAS-optimalisatie 
In 2022 is besloten om in het kader van de professionalisering van de toenmalige dienst P&O het 
AFAS-softwaresysteem verder te optimaliseren. Zowel de HRM-medewerkers als ook alle andere 
Ichthus-medewerker plukken hier de vruchten van. 
Gedurende het jaar 2024 is de dienst HRM bezig geweest met de optimalisatie van AFAS. Deze 
optimalisaties worden op drie wijzen uitgevoerd: 
1. In eigen beheer 
2. Door een consultant van IJK 
3. Via de externe supportafdeling van IJK vanuit het supportabonnement. 
In 2024 is een aanvang gemaakt met het opnieuw inrichten van de verzuimfunctionaliteit in AFAS. Tot 
dat moment ondersteunde AFAS onvoldoende in een goed beheer van alles rondom het verzuim. Nu 
alles opnieuw is ingericht, kan worden vastgesteld dat AFAS goed werkt ten aanzien van het 
verzuimbeheer en de daarbij behorende verzuimadministratie. 
Daarnaast is AFAS gebruiksvriendelijker gemaakt voor de medewerkers. Dit betekent dat er veel 
verbeterd is aan de mogelijkheden om aanvragen in te dienen, het eigen dossier in te zien en te 
beheren. Eind 2024 wordt er op meer fronten slimmer en efficiënter gewerkt met AFAS.  
In 2024 is Ichthus RAP gelanceerd, een product van IJK. Hierin staan alle HR-gerelateerde regelingen 
beschreven in een soort personeelshandboek. Daarnaast is de CAO voor het voortgezet onderwijs te 
raadplegen, zowel in de originele vorm als in gemakkelijke taal. De dienst HRM maakt hier veelvuldig 
gebruik van en medewerkers weten deze omgeving steeds beter te vinden. Dit draagt echt bij aan de 
ontwikkeling van het eigenaarschap binnen onze organisatie. 
Tevens is in het najaar van 2024 besloten dat het beheer van AFAS meer door de dienst HRM zelf 
moet gebeuren. Dit draagt bij aan meer eigenaarschap van de dienst HRM ten aanzien van de 
optimalisatie en het slimmer werken met AFAS. 
 
 
INFORMATIEBEVEILIGING EN PRIVACY 
 
Normenkader IBP 
In het funderend onderwijs is het normenkader geïntroduceerd. Het Ichthus College heeft een 
zogeheten deep dive gedaan via een SIVON-bijeenkomst met het doel om de eigen positie te 
bepalen. Aansluitend is er een nulmeting uitgevoerd waarbij alle beschreven normen zijn getoetst.  
De uitkomsten van de nulmeting vormen het uitgangspunt voor het verdere proces. Er is een 
fundament gemaakt op basis waarvan de bestaande processen kunnen worden omschreven en 
kunnen worden goedgekeurd door het bevoegd gezag. Het Ichthus College wordt ondersteund door 
een externe partij. De routekaart voor het ingezette proces loopt door tot 2027.  
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In 2024 is er software aangeschaft ten behoeve van 
het trainen en verhogen van de bewustwording van 
medewerkers bij het gebruik van Office 365 i.b. 
Outlook. Aan de hand van de uitkomsten van de 
rapportages worden er acties geformuleerd. In 2024 
heeft dit geleid tot het opstellen van een 
bewustwordingsprogramma, dat vanaf 2025 zal 
worden uitgevoerd.  
Vanwege het niet meer updaten van software-tooling 
voor privacy is besloten over te stappen naar een 
nieuwe meer complete tooling voor IBP. Vanaf 2024 
wordt gebruik gemaakt van deze tooling waarin niet 
alleen het IBP normenkader is opgenomen maar ook 
bijvoorbeeld het verwerkingenregister en het register 
datalekken. Middels een workflow kunnen 
medewerkers via het intranet data incidenten melden 
die in de tooling terechtkomen.  
 
Ichthus IBP-team 
Ook in 2024 is het IBP team actief geweest aangaande privacy vraagstukken. Er is een jaarplan 
gemaakt voor alle activiteiten waaronder af te nemen DPIA’s. Met de Functionaris 
Gegevensbescherming en de bestuurder is de jaarrapportage besproken. Het Ichthus college heeft 
een volwassenheidsniveau van 3,22 gemiddeld op de domeinen Privacy, beleid en Governance, 
Informatieplicht en privacyverklaring, Verwerkingenregister, verwerkersovereenkomsten, 
bewaartermijnen, datalekken, bewustwording, technische en organisatorische maatregelen en DPIA’s. 
 
Vanwege het aflopen van het contract met de functionaris gegevensbescherming heeft er een 
evaluatie plaatsgevonden. Omdat de bestaande FG is gecontracteerd door meerdere ViA scholen, is 
er gezamenlijk geëvalueerd. In totaal hebben zes scholen binnen het ViA besloten een nieuwe FG te 
zoeken. De zoektocht heeft ertoe geleid dat er per 1 februari 2025 een nieuwe FG actief zal zijn op het 
Ichthus College en op vijf andere ViA scholen. De zes scholen hebben een IBP-kennisgroep gevormd 
waarin kennis wordt gedeeld en actuele onderwerpen worden behandeld. 
Om de continuïteit te waarborgen en omdat er structureel tijd en aandacht aan het onderwerp IBP 
moet worden besteed zijn er extra uren in de formatie begroot. Deze uren zijn toegevoegd aan de 
functie van stafmedewerker bedrijfsvoering. 
 
 
ALLOCATIE VAN MIDDELEN NAAR SCHOOLNIVEAU 
 
Het Ichthus College is een schoolbestuur met één school (een zogeheten éénpitter). Allocatie van 
middelen naar schoolniveau vindt niet plaats. De administratie van de school is zodanig ingericht dat 
de kosten (met name formatie) wel naar schoolniveau worden geregistreerd. Hetzelfde geldt voor 
specifieke afdelingsgebonden kosten.  
 
 
BANENAFSPRAAK 
 
Het Ichthus College voert actief beleid ten aanzien van de inzet van de banenafspraak. Het Ichthus 
College is zich bewust van de verantwoordelijkheid en de impact die zij hiermee heeft op de 
samenleving. In de wervings- en selectieprocedures wordt hier ook aandacht aan besteed, zowel in de 
beschrijving van vacatures als in het uitnodigen van mensen die onder een categorie van de 
banenafspraak vallen. Helaas is het aantal reacties beperkt. Het Ichthus College wordt regelmatig 
benaderd door re-integratiepartijen of mensen die zelf uit een re-integratiesituatie komen en interesse 
hebben in een baan op het Ichthus College. Dit resulteert regelmatig in oriëntaties van kandidaten. Er 
moet worden vastgesteld dat kandidaten in het algemeen niet de stap zetten naar een functie binnen 
de organisatie. De stap hiervoor is blijkbaar te groot, of mensen zijn van tevoren enthousiast en zien 
veel mogelijkheden, maar komen tijdens de oriëntatie tot de conclusie dat een bepaalde baan toch 
niet passend is. Hoewel deze banen eventueel meer passend gemaakt zouden kunnen worden, moet 
toch worden vastgesteld dat er blijkbaar geen match  is. 
  



 
 
 

20 

 
Uitdagingen en toekomstige Stappen 
Het Ichthus College blijft zich inzetten om mensen die onder de banenafspraak vallen, te betrekken bij 
haar organisatie. Er zal worden gezocht naar manieren om de doelgroep beter te bereiken en te 
ondersteunen in de zoektocht naar passend werk. Het is belangrijk dat het Ichthus College blijft 
evalueren en aanpassen waar nodig. Het Ichthus College onderkent haar verantwoordelijkheid, en 
blijft ernaar streven om een positieve impact te hebben op de samenleving, ook op het gebied van de 
banenafspraak.  
 
 
TOETSING EN EXAMINERING 
 
In het voortgezet onderwijs neemt toetsing in meerdere opzichten een belangrijke plaats in. Een 
aanzienlijk deel van de onderwijstijd wordt met diverse vormen van toetsing gevuld. De overgang en 
diplomering van leerlingen wordt grotendeels bepaald op basis van de resultaten van toetsing. Ook 
geeft toetsing veel informatie over de voortgang van het leerproces. Het is dan ook niet verwonderlijk 
dat er op scholen, bij de inspectie en in de politiek veel aandacht is voor de kwaliteit van toetsing.  
 
Het PTA van het Ichthus College beschrijft alle toetsen die behoren tot het schoolexamen. De 
vakgroep is ervoor verantwoordelijk dat hierin alle domeinen van het examenprogramma worden 
getoetst, die zijn aangewezen als verplichte onderdelen van het schoolexamen.  
Het schoolexamen is bedoeld om op een betrouwbare en valide wijze te meten of een leerling de 
leerstof uiteindelijk op voldoende niveau beheerst. Dit betekent dat een toets die deel uitmaakt van het 
schoolexamen, het sluitstuk vormt van de betreffende leerinhoud.  
Vanwege het afsluitende karakter verdient het aanbeveling om de schoolexamens zo veel mogelijk in 
het laatste leerjaar te laten plaatsvinden. Toetsen voor dit examen in eerdere leerjaren zouden alleen 
moeten plaatsvinden als het onderwijs over de betreffende leerinhouden op dat moment echt is 
afgesloten.  
 
We kunnen doelen van toetsing alleen bereiken met toetsing van goede kwaliteit. De 
verantwoordelijkheid van deze kwaliteit ligt in de eerste plaats bij de vakgroepen. Zij stellen het PTO 
en PTA op, ontwerpen de toetsen en evalueren deze. Zo werken we in een cyclisch toetsproces. De 
examencommissie ziet toe op de juiste invulling en uitvoering van het PTA en de (examen)toetsing. 
De regie voor de borging van deze kwaliteit ligt bij de afdeling onderwijs. Dit wordt zichtbaar in 
periodieke rapportages 
 
 
WERKDRUKMIDDELEN 
 
In 2023 is, in samenspraak met de MR, afgesproken dat de collectieve werkdrukmiddelen worden 
ingezet om de klasse verkleining de komende jaren te continueren. Individuele werkdrukmiddelen 
kunnen door de medewerker worden gebruikt als een keuzebudget.In 2024 is dit beleid 
gecontinueerd. 
 

3.4 Verklaring omtrent het gedrag 
 
Het Ichthus College is zich bewust van de noodzaak van de aanwezigheid en daarmee ook de tijdige 
aanwezigheid van de verklaring omtrent gedrag (VOG). Deze verklaring is essentieel voor de 
verschillende rollen binnen de organisatie, waaronder vrijwilligers, bepaalde externen en de eigen 
medewerkers. 
In de voorafgaande jaren bleek het tijdig verkrijgen van de VOG soms een uitdaging. Om deze 
uitdaging het hoofd te bieden, is de procedure aangepast. Er wordt eerder contact opgenomen met de 
persoon die een bepaalde rol gaat bekleden en er wordt voor gezorgd dat de VOG tijdig aanwezig is. 
Deze beleidswijziging is in 2023 ingevoerd en er kan worden vastgesteld dat dit in 2024 zijn vruchten 
heeft afgeworpen. Dit blijkt ook uit de cijfers in onderstaande tabel. 
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De dienst Human Resource Management (HRM) houdt nauwlettend toezicht op en er kan worden 
vastgesteld dat de administratie rondom de VOG goed functioneert. Dankzij de verbeterde procedure 
kan er vanuit worden gegaan dat voor iedereen binnen de organisatie een correcte VOG is 
afgegeven, hetgeen bijdraagt aan een veilige en betrouwbare werkomgeving. 
 
Conform afspraak met de controlerend accountant is hierop geen specifieke accountantscontrole 
uitgevoerd. 
 

4. Bedrijfsvoering 

4.1 Bedrijfsvoering 

4.1.1. Zaken in het afgelopen jaar met behoorlijke personele betekenis 
 
Personeelsbestand 
Het aantal FTE’s binnen het Ichthus College is in 2024 iets afgenomen, onder andere bij het 
onderwijzend personeel. Er waren destijds wel wat vacatures, maar deze vacatures zijn aan het einde 
van 2024 nog steeds niet vervuld. Dat betekent dat we nog steeds een onderwijsbehoefte hebben en 
de lesvraag groot is, maar we niet overal kunnen voldoen aan de lesvraag omdat we daar de mensen 
niet voor hebben. Zie de onderstaande gegevens;  

 
De continuering van de klassenverkleining binnen de organisatie is goed terug te zien in de 
gemiddelde groepsgrootte, deze is in het schooljaar 2024-2025 bijna even groot als in het voorgaande 
schooljaar.  
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Onderstaand een uitwerking van een aantal formatieve gegevens: 
 

 
 
In totaal stroomden er in het kalenderjaar 2024 24 nieuwe medewerkers in binnen het Ichthus College. 
 
In totaal stroomde er in het kalenderjaar 2024 16 medewerkers uit dienst; 
• 3 naar een andere sector binnen het ABP 
• 6 naar een andere werkgever binnen het VO 
• 3 naar een sector buiten het onderwijs 
• 4 met pensioen 
 
Verzuim 
Het verzuimpercentage bij het Ichthus College heeft zich in 2024 goed ontwikkeld. Dat wil zeggen dat 
het verzuimpercentage per maand beduidend lager was dan in 2023. Daarnaast kan worden 
vastgesteld dat het voortschrijdend verzuimpercentage een stuk lager is dan in 2023. Hieruit kan 
worden geconcludeerd dat de inzet van het preventieve en curatieve beleid, en de daarbij behorende 
instrumenten en acties, een goede en positieve uitwerking hebben op het verzuimpercentage binnen 
onze organisatie. Het gemiddelde verzuimpercentage van het Ichthus College ligt ruim onder het 
gemiddelde binnen het voortgezet onderwijs. 
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Een aantal cijfers: 
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Budget arbokosten 
Voor het boekjaar 2024 was het budget voor de arbo-gerelateerde kosten flink verhoogd naar 
€35.000. Dit bedrag is in 2024 ook daadwerkelijk besteed. Zichtbaar werd dat er meer is ingezet op 
preventieve instrumenten en dat de drempel is verlaagd om bijvoorbeeld naar een bedrijfsarts te gaan. 
Dit resulteert enerzijds in extra kosten, maar anderzijds betaalt dit zich terug in een verzuimcijfer dat 
flink lager ligt dan in 2023. 

4.1.2 Gevoerde beleid inzake beheersing uitkeringen na ontslag   
Het Ichthus College heeft een helder beleid voor het beheer van uitkeringen na ontslag. In 2024 waren 
er geen reguliere gevallen van ontslag die leidden tot werkloosheids- of ziektewetuitkeringen. 

4.1.3. Huisvesting 
De huisvesting van het Ichthus College als onderwijsinstelling voldoet aan alle eisen, certificeringen en 
keuringen. Om dat beter te borgen hebben is een externe dienstverlener aangetrokken die ervoor 
zorgdraagt dat het Ichthus College blijvend compliant is. In het verslagjaar is FMIS-software 
aangeschaft voor het beheer van de contracten op het gebied van de bedrijfsvoering. Het bijhouden 
van Excel-overzichten is hierdoor niet langer nodig. In 2025 zal het systeem worden ingericht, en kan 
worden gestart met het gebruik.. 
Het schoolgebouw voldoet nog uitstekend in de onderwijsbehoeftes. Niettemin komt het aantal 
vierkante meters meer onder druk te staan vanwege meer praktijkgericht onderwijs voor vmbo en 
havo en vanwege het in huis halen van de interne voorziening. De interne voorziening is bedoeld voor 
leerlingen die niet mee kunnen draaien in het reguliere onderwijs en/of wachten op plaatsing in het 
VSO. Hiervoor is gebouw D, begane grond, verbouwd. 
 
Integraal Huisvestings Plan (IHP) 
In 2024 is de gemeente Veenendaal gestart met bijeenkomsten voor het funderend onderwijs in het 
kader van een nieuwe Integraal Huisvestingsplan (IHP). Het Ichthus College volgt de landelijke 
ontwikkelingen waar het gaat over het kwaliteitskader onderwijshuisvesting en de vervangings- en 
duurzaamheidsopdracht voor onderwijshuisvesting. Hiervoor is het Ichthus College aangesloten bij de 
kennisgroep onderwijshuisvesting PO/VO. 

4.1.4. Financiële positie balansdatum 
Het Ichthus College heeft over het jaar 2024 een positief financieel resultaat behaald. De financiële 
positie van de school is gezond, wat ruimte biedt voor investeringen in het onderwijs en de facilitaire 
zaken. 
 
Hierna zal een korte toelichting worden gegeven op de verschillende balansrubrieken. Het is goed om 
allereerst vast te stellen dat de vermogenspositie als gevolg van het positieve resultaat is verbeterd. 
Verder heeft er een belangrijke wijziging plaatsgevonden met betrekking tot de hoogte van het 
vermogen. De voorziening groot onderhoud is per begin verslagjaar aan het vermogen toegevoegd, 
en tevens is een aantal groot-onderhoudsposten uit het verleden met terugwerkende kracht (en 
rekening houdend met afschrijvingen) aan het vermogen toegevoegd. Het vermogen per 31 december 
2023 bedroeg € 8.231.000; het gecorrigeerde vermogen per 1 januari 2024 bedroeg € 11.348.000. 
Ook voor de zogeheten signaleringswaarde voor het eigen vermogen heeft dit effect. Het eigen 
vermogen per 31 december komt uit op € 11.691.000. 
 
Aan de hand van de tool van de onderwijsinspectie laat de signaleringswaarde zich als volgt 
berekenen: 
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De bovenmatigheid van een deel van het vermogen is voor het Ichthus College reden de ingeslagen 
weg met betrekking tot de klassengrootte voor onbepaalde tijd voort te zetten. Klassenverkleining 
“kost” bij de huidige schoolgrootte en samenstelling circa € 900.000 per jaar. Hier moet bij worden 
opgemerkt dat de werkdrukmiddelen ook worden ingezet ter financiering van de klassenverkleining. 
En hier komt dan als complicerende factor nog bij dat inzet van middelen in veel gevallen zal leiden tot 
extra inzet van mensen OP dan wel OOP. In een tijd van lerarentekorten is dat soms moeilijk 
realiseerbaar. 
 
 
Toelichting op de balans 
Met betrekking tot de balansposten valt het volgende op te merken: 
 

 Materiële vaste activa: deze post neemt tot van € 4.972.000 naar € 5.176.000. Per saldo 
neemt de boekwaarde toe met afgerond € 204.000, zijnde het saldo van € 1.091.000 aan 
investeringen en € 887.000 aan afschrijvingen. Belangrijk is te vermelden de herwaardering 
van deze post in verband met het alsnog activeren van groot onderhoud in het verleden. 
(Geactiveerde boekwaarde € 1.825.000). De belangrijkste investering was de verbouw van de 
ondersteuningsafdeling inclusief de realisatie van het IVIC (Interne Voorziening Ichthus 
College), de verbouwingskosten waren circa € 400.000. De installatie van LED-verlichting in 
de gymzalen heeft circa € 150.000 gekost. 

 Financiële vaste activa: deze post betreft de effectenportefeuille van de meegeconsolideerde 
steunstichting Maskil. De toename van € 1.323.000 naar € 1.484.000 wordt volledig 
veroorzaakt door de waardestijging van het betreffende beleggingsfonds.  

 Voorraden: nagenoeg onveranderd 
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 Vorderingen: stijging van € 680.000 naar € 691.000. Het bedrag bestaat uit verschillende 
componenten. De post debiteuren is circa € 48.000 lager. De vooruitbetaalde kosten zijn 
toegenomen  met € 109.000, vooral veroorzaakt door de toename van het aantal leerling-
licenties. De overlopende rente-vordering was eind 2024 € 16.000 lager dan eind 2023. De 
overige overlopende activa zijn € 41.000 lager, vooral veroorzaakt door het feit dat de bijdrage 
samenwerkingsverband 2023 aan het eind  van 2023 nog als vordering op de balans stond.  

 Liquide middelen: deze stijgen van € 7.806.000 naar € 7.958.000. De stijging is het saldo van 
een aantal componenten. In het kasstroomoverzicht wordt dit verder uitgewerkt. Heel globaal 
kan worden vastgesteld dat de stijging wordt veroorzaakt door het positieve resultaat, temeer 
daar investeringen en afschrijvingen elkaar ongeveer in evenwicht houden. 

 Het eigen vermogen als totaalpost neemt toe met het positieve resultaat over het boekjaar. 
Toename van € 11.348.000 naar € 11.691.000. Per 1 januari heeft een correctie van het 
beginvermogen plaatsgevonden van € 3.117.000. 

 De voorzieningen nemen toe van € 864.000 naar € 893.000. Tot en met vorig verslagjaar was 
onder deze post ook de Voorziening Groot Onderhoud begrepen. Deze voorziening is per 
begin boekjaar aan het vermogen toegevoegd. De voorziening langdurig zieken is voor het 
eerst opgenomen. 

 De post kortlopende schulden bestaat uit een groot aantal componenten. Per saldo neemt 
deze post iets toe. Dit wordt onder andere veroorzaakt door stijging van de reservering van 
vakantiegeld, schuld loonheffing en pensioenpremies als gevolg van de hogere loonkosten. 
Ook de vooruitontvangst van subsidies wordt zichtbaar in deze post.  

 
Toelichting op de resultatenrekening 
Met betrekking tot de exploitatierekening kunnen de volgende kanttekeningen worden geplaats.  
 

 Voor 2024 werd een tekort begroot van € 103.000. De realisatie over 2024 kwam uit op  
€ 343.000, waarvan € 191.000 toe te rekenen aan het Ichthus College en € 152.000 aan de 
steunstichting. Verschil tussen begroting en realisatie voor het Ichthus College is derhalve  
€ 294.000. Hierna zullen de verschillen nader worden toegelicht. 

 De post Rijksbijdragen bestaat voor het belangrijkste deel uit de zogeheten  basisbekostiging. 
De basisbekostiging (na aftrek overgangsbekostiging) werd begroot op € 18.325.000 
(gebaseerd op 2064 leerlingen). Er werd ontvangen € 18.605.000 (netto 2065 leerlingen). Bij 
het opstellen van de begroting 2024 werd al rekening gehouden met een bijstelling van de 
bekostiging. Deze bijstelling bleek uiteindelijk nog iets groter te zijn dan begroot. Per saldo 
wijkt de basisbekostiging positief af met € 312.000. 

 De overige subsidies OCW zijn € 245.000 hoger dan begroot. Voor 2024 was geen bijdrage 
van het samenwerkingsverband begroot. De reden was dat bij het opstellen van deze 
begroting in oktober 2023 de situatie van het samenwerkingsverband erg onzeker was. 
Uiteindelijk kwam deze bijdrage alsnog uit op € 170.000. De resterende positieve afwijking 
van € 75.000 is te herleiden tot bijstelling van subsidiebedragen, dan wel nieuwe aanvragen.  

 De overige baten zijn circa € 173.000 hoger dan begroot. Dit wordt bijvoorbeeld veroorzaakt 
door hogere inkomsten uit verhuur en een aantal incidentele subsidies. In veel gevallen leiden 
deze posten aan de kostenkant tot hogere uitgaven. 

 Lonen en salarissen: deze wijken met € 243.000 af van de begroting. Het verschil valt uiteen 
in € 382.000 dat moet worden toegeschreven aan de stijging van de lonen, en voor -/- € 
139.000 aan lagere formatie dan begroot.  

 De afschrijvingen zijn met € 888.000 circa € 19.000 lager dan begroot. Het niveau van de 
afschrijvingen ligt substantieel hoger dan voorafgaande jaren als gevolg van de activering van 
het groot onderhoud.  

 Huisvestingslasten. Als geheel is deze rubriek met € 477.000 iets hoger dan begroot (€ 
457.000). Het verschil zit vooral in extra onderhoudswerk. Voorheen viel onder deze rubriek 
ook de toevoeging aan de voorziening groot onderhoud. Vanaf 2024 is bestaat deze post niet 
meer.  

 De overige instellingslasten zijn per saldo € 160.000 hoger dan begroot. Dit bedrag is het 
saldo van een groot aantal mee- en tegenvallers.  

 Financiële baten en lasten. € 441.000 – tegenover een begroting van € 177.000. Binnen deze 
post valt het koersresultaat en de inkomsten uit de beleggingsportefeuille van de 
steunstichting. De belangrijkste component wordt gevormd door de rentebaten, die door de 
stijging van de rentestand zeer substantieel is: € 280.0000 (begroot € 160.000). 
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Toelichting op de investeringen 
 
De investeringen bedroegen in het verslagjaar € 1.091.000. Onder de investeringen vallen vanaf 2024 
ook de posten die in het verleden ten laste van de (toen nog bestaande) voorziening groot onderhoud 
zouden zijn geboekt. Dit verklaart het substantieel hogere niveau van de investeringen. De grootste 
post voor 2024 betreft de interne verbouwing voor de ondersteuningsdienst, inclusief het realiseren 
van het IVIC (interne voorziening Ichthus College). De investeringsbegroting 2024 was  
€ 1.868.000. Er is belangrijk minder geïnvesteerd dan begroot. De voornaamste reden voor het 
achterblijven van de investeringen betreft het (nog) niet realiseren van de energietransitie, begroot op 
€ 330.000, veroorzaakt door de marksituatie. Voor het vervangen van een tweetal verwarmingsketels 
was € 50.000 gereserveerd; deze vervangingsinvestering is nog niet uitgevoerd. De (her) investering 
in het boekenfonds blijft achter. Begroot was € 150.000; er is slechts € 41.000 geïnvesteerd in 
meerjarige leermiddelen. Hier staat tegenover de toename van de post werkboeken in de 
exploitatierekening. De investeringen in hardware waren in het verslagjaar € 232.000. De 
investeringen worden gedaan op basis van hetgeen via de begroting, dan wel via afzonderlijk MT-
besluit is goedgekeurd. 
 
De investeringen die voor de komende jaren zijn te verwachten, zijn verwerkt in de 
investeringsbegroting. Voor het jaar 2025 houdt dit in dat de voorgenomen investeringen ook zijn 
goedgekeurd door college van bestuur en raad van toezicht. Voor de jaren 2026 tot en met 2029 
hebben de in de meerjarenbegroting verwerkte investeringen een indicatief karakter. De volgende 
investeringen zijn in de meerjarenbegroting verwerkt: 
 

  
 
Toelichting kasstroom 
 
De kasstroom over 2024 komt uit op een positief saldo van € 152.000. De afschrijvingen en de 
mutaties in de voorzieningen zijn voldoende om de investeringen te financieren. De liquide middelen 
nemen per saldo toe met dit bedrag, en komen uit op € 7.959.000.  
 
 

4.2 Onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken   
 

4.2.1     Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar 
 
Op het Ichthus College wordt voortdurend gewerkt aan verbetering van het onderwijs. De 
verschillende trajecten en processen worden hierna toegelicht onder 4.2.3. Kenmerkend voor het 
Ichthus College is dat steeds wordt ingezet op grote betrokkenheid van docenten en/of andere 
medewerkers. In het afgelopen jaar is de formatie van de stafafdeling onderwijs uitgebreid met 0,5 fte. 
Dit benadrukt het belang van een goede ondersteuning van de onderwijsafdelingen op 
onderwijskundig gebied. 
  



 
 
 

28 

4.2.2.    Onderwijsprestaties 
 

Schooladvies- en plaatsing: 
In 2023/2024 verhielden de leerlingen van leerjaar 3 zich als volgt ten opzichte van het 
basisschooladvies (bron: vensters voor verantwoording): 
 

 
 
 
Interne doorstroom 2022-2023 (meest recente rapportage) 
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Slaagpercentages 2023/2024: 
 

 
   

4.2.3. Onderwijskundige en onderwijs-programmatische zaken 
 
De goede les 
In 2024 is gedurende een studiedag aandacht besteedt aan de doordenking van de “goede les”. De 
resultaten van deze studiedag zullen in 2025 worden omgezet in zogenaamde richtingwijzers voor een 
goede les. Hiermee hopen we, met name alle startende collega’s, te helpen, maar geven we ook de 
leidinggevende de mogelijkheid om bijgewoonde lessen beter en objectiever te kunnen beoordelen. 
 
Methode Scrum 
De resultaten voor het vak scheikunde laten op verschillende plaatsen al langere tijd te wensen over. 
Dit heeft ertoe geleid dat de vakgroep in 2024 de opdracht kreeg de door haar toegepaste 
Scrummethode te evalueren en met verbeterpunten te komen. De evaluatie dient halfjaarlijks plaats te 
vinden.  
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Er is in 2024 een begin gemaakt met het ontwikkelen en implementeren van de verbeterpunten. Het 
betreft o.a. betere begeleiding bij (de groei naar) zelfstandig werken en meer uitlegmomenten. In de 
loop van 2024 bleek dat de resultaten nog steeds aanleiding tot vragen en zorg geven. 
 
Rapportage 
Ook dit jaar zijn de rapporten ‘Overgangscijfers’ en ‘Examenresultaten’ gedeeld met en besproken in 
de vakgroepen. De resultaten over 2023-2024 gaven aanleiding voor het uitreiken van twee 
herstelopdrachten aan de hand van vooraf vastgestelde criteria. De herstelopdrachten hebben alle 
drie het gehoopte effect gehad, waarmee de resultaten van de betreffende vakgroepen op orde zijn. In 
januari 2024 zijn door de MT leden en door de coördinator onderwijs met de vakgroepen gesprekken 
gevoerd, o.a. over de terugkoppeling op deze resultaten vanuit de vakgroepen aan de afdeling 
onderwijs.  
 
(Wereld)burgerschap en internationaal leren 
De stuurgroep wereldburgerschap is gevormd. Deze stuurgroep bestaat uit een vertegenwoordiger 
van de CIL (commissie internationaal leren), een vertegenwoordiger van maatschappijleer, een 
vertegenwoordiger van de vormingscommissie en de vakgroep lifescience en een vertegenwoordiger 
van de afdeling onderwijs als verbinding met de vakken. De hoofdtaak van de stuurgroep is uitvoering 
geven aan het beleidsplan wereldburgerschap, zoals beschreven in de ‘Opdracht stuurgroep 
Wereldburgerschap’  
De eerste onderwerpen die door de stuurgroep zijn opgepakt, zijn bewustwording (bij collega’s en bij 
leerlingen) en het werken aan een doorgaande leerlijn aan de hand van leerdoelen. Met het oog op 
deze twee speerpunten is in overleg met het MT besloten om de dankdag (2024) te besteden aan 
wereldburgerschap. 
Daarnaast is de aanvraag voor de Erasmus subsidie voorbereid en ingediend. In cursusjaar 2024-
2025 horen we of deze aanvraag wordt goedgekeurd. 
 
Examencommissie 
In 2023 is het nieuwe Programma voor Toetsing en Afname opgeleverd. Het cohort van klas 4 is in 
2023-2024 gestart met het nieuwe PTA. In 2024 is ook gestart met het eerder opgestelde nieuwe 
examenreglement. 
Na de examens 2024 is het vernieuwde PTA weer geëvalueerd. Voor 1 oktober 2024 is vervolgens 
het 2e PTA opgeleverd voor 2024-2025 binnen het cohort wat in 2023-2024 is gestart met het nieuwe 
PTA. Dat betekent dat we op schema liggen en dat in 2025-2026 het vernieuwde PTA t/m vwo-6 
gereed kan zijn.   
 
NPO-gelden 
In 2023-2024 is een groot deel van het NPO-geld besteed aan de verkleining van de klassen. 
Daarnaast is de facilitering van het mentoraat op 100 uur gehouden, zodat mentoren voldoende tijd 
hebben om hun mentorklas te begeleiden. Tot slot is ook de inzet van studentassistenten 
gecontinueerd.  
Besloten is dat de klassenverkleining ook na 2023-2024 wordt voortgezet. Dit wordt deels betaald uit 
de middelen voor werkdrukverlichting en voor een deel uit eigen middelen. Ook de inzet van 
studentassistenten wordt voortgezet. Dit wordt door leerlingen veel gebruikt.  
Het mentoraat wordt na 2023-2024 niet teruggebracht tot de gebruikelijke 70 uur, maar op 100 uur 
gehouden. Dit wordt structureel gefinancierd door de nascholingsuren terug te brengen tot het door de 
CAO voorgeschreven aantal.  
 
Vakgroepvergaderingen 
Zoals in de inleiding is beschreven, stuurt de afdeling onderwijs de vakgroepen aan. In het cursusjaar 
2023-2024 zijn hiervoor 4 vakgroepvoorzittersvergaderingen georganiseerd. In deze vergaderingen is 
gesproken over tal van onderwerpen, zoals het onderwijsplan, de opleidingsschool (COS), het 
inspectiebezoek, executieve vaardigheden, afsluitend karakter van het PTA, aanschaf lesmethoden, 
Google en veiligheid, examencommissie, ELO, jaaragenda, ChatGPT, flexibele schil, toetsing en 
cijfers, wereldburgerschap en internationaal leren en inzet professionaliseringsuren.  

4.2.4      Informatie over toegankelijkheid en het toelatingsbeleid 
 
Het Ichthus College is een school met een duidelijke, christelijke identiteit. De school hanteert een 
open toelatingsbeleid. Elke ouder die de identiteit van de school respecteert, kan zijn kind aanmelden 
op het Ichthus College. Uiteraard geld hierbij de restrictie dat de aangeboden onderwijsvormen 
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aansluiten bij het niveau-advies van de basisschool. De aanmelding verloopt digitaal. Viahet centrale 
aanmeldplatform www.veensvo.nl kiest de ouder de tegel van het Ichthus College en komt zo in de 
aanmeldomgeving, waarna het digitale aanmeldformulier ingevuld kan worden . De ouders en de 
school van herkomst ontvangen een bevestiging van de inschrijving. Als eenleerling een extra 
ondersteunignsbehoefte heeft, nemen de ouders doorgaans vroegtijdig contact op om te bezoen of de 
verwachtingen van de ouders passen bij de mogelijkheden die het Ihth Collge kan bieden.  

4.2.5.    Toelichting inzake de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling 
Ook in 2024 is door het team dat verantwoordelijk is voor personeelsontwikkeling gestimuleerd om 
collega’s te laten deelnemen aan coach- en supervisietrajecten.  
Ook is extra aandacht besteedt aan de ontwikkeling van nieuwe collega’s door speciale 
vormingsavonden te organiseren waarbij deelname verplicht is. 
 
Omdat er nog geen tekenen zijn dat de arbeidsmarkt op korte termijn zal ontspannen is het nodig dat 
er onderzoek wordt gedaan naar alternatieve en creatieve onderwijsvormen. In samenwerking met 
een aantal vakgroepvoorzitters is een lijst opgesteld van alternatieve onderwijsvormen. Deze wordt in 
2024/2025 nader uitgewerkt. 

4.3 Duurzaamheid 
 
4.3.1 Belangrijkste ontwikkelingen in het verslagjaar  
 
De overheid heeft duurzaamheidsambities verwoord in een sectorale routekaart. Het Ichthus College 
ligt op goed op schema. Op basis van een deskundigenoordeel zit de school op het niveau van het 
jaar 2030. In 2024 is een DUMAVA-subsidie aangevraagd voor de plaatsing van een hybride 
warmtepomp in één van de gebouwen. Dit past nog binnen het gecontracteerd vermogen. Uitvoering 
van dit project zal in 2025 plaatsvinden. 
Op het Ichthus College is een werkgroep duurzaamheid actief. Zij heeft een groep studenten van de 
CHE gevraagd om onderzoek te doen en advies uit te brengen hoe duurzaamheid meer onder de 
aandacht van leerlingen kan worden gebracht en hoe kan worden gestimuleerd dat leerlingen 
daadwerkelijk duurzamere keuzes maken. De rapportage wordt in januari 2025 verwacht. 
Gelet op de markcongestie en de voorwaarden binnen het contract van energie-inkoop elektra zijn de 
pv-installaties inmiddels voorzien van een powercontroller. Dit voorkomt (kostbare) teruglevering in 
vakanties en in weekenden. 
 
De gemeente Veenendaal heeft nog geen 
warmtevisie geformuleerd voor de wijk 
waarin het Ichthus College gelegen is. Ook is 
er nog geen visie beschreven voor de 
onderwijshuisvesting in het bijzonder. Om die 
reden zet de school waar mogelijk zelf 
stappen op de routekaart naar 2050. Dit alles 
met het ook op het belang van toekomstige 
generaties. 
 
 
  

http://www.veensvo.nl/
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5. Toekomstige ontwikkelingen 

5.1 Ontwikkelingen per beleidsterrein 
 
De toekomstige ontwikkelingen op de verschillende beleidsterreinen zijn voor een belangrijk deel 
vastgelegd in het Schoolplan. Vanwege de vertragingen in de uitvoering van het schoolplan is de 
looptijd van het plan verlegd naar 2025. Het voornemen is om medio 2025 een nieuw Schoolplan vast 
te stellen.  
 
ICT 
Gelet op het eerdergenoemde IBP-normenkader zal er in de komende 
begrotingsjaren rekening worden gehouden met investering op het gebied 
van security and awareness. Om naast de bewustwording ook te werken aan 
digitale vaardigheden van medewerkers en leerlingen zijn er investeringen te 
verwachten in digiborden en personal devices. Voor onderwerpen die ICT en 
onderwijs verbinden is de werkgroep ICT-ICO actief. De ICT -coördinatoren 
onderwijs hebben bijvoorbeeld AI in portefeuille. Het ligt in de lijn dat er een 
AI-beleid gaat komen.  
 
Onderwijs en onderzoek 
Het onderwijs op het Ichthus college is gestoeld op de volgende drie pijlers: kwalificatie, socialisatie en 
subjectificatie. Deze drie pijlers zullen op een evenwichtige wijze terugkomen in alle vakken.  
 
Kwaliteitszorg 
Het kwaliteitszorgsysteem heeft in 2024 binnen het Ichthus college veel aandacht gehad. Ook in de 
komende jaren zal die aandacht niet minder worden. Het is de bedoeling dat er, binnen al de lagen in 
de organisatie, gedisciplineerd wordt gewerkt volgens, de vooraf vastgestelde, rapportagekalender. 
Ook dienen de aanbevelingen en conclusies uit de rapportages professioneel te worden opgevolgd. 
Het project “optimalisatie AFAS”, moet ook de komende jaren zorg dragen voor een verdere 
optimalisatie van de interne bedrijfsprocessen.    
 
Personeel 
Dit beleidsterrein blijft volop in beweging. Vanuit de afdeling HRM wordt volop gewerkt aan de 
ondersteuning van leidinggevenden en medewerkers bij hun professionele ontwikkeling. Vanuit het 
PBT-team (personeelsbegeleidingsteam) wordt intensief aandacht gegeven aan de begeleiding en 
ontwikkeling van nieuwe medewerkers.   
 
Huisvesting, investeringsbeleid en duurzaamheid 
Duurzaamheid is een centraal thema in het schoolplan. Bij aanpassingen in de huisvesting en bij het 
doen van investeringen zal de factor duurzaamheid steeds een belangrijke rol spelen. De komende 
jaren zal het Ichthus College, samen met haar toeleveranciers, ook toewerken naar een strategie om 
te komen tot een energie-neutrale school zonder 
aardgas. Met een externe partij worden scenario’s 
uitgewerkt voor verdere mogelijkheden in het kader 
van de energietransitie.  
Er zal in 2025 worden begonnen met de inrichting 
van een softwaretool voor contractbeheer. Dit zal de 
verdere professionalisering van de bewaking van 
contracten op het gebied van huisvesting, ICT en 
administratie verder ten goede komen.  
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5.2 Continuïteitsparagraaf 
 
De continuïteitsparagraaf is een verplicht onderdeel van de jaarrekening van elke instelling in het 
voortgezet onderwijs. Hierin beschrijft het bestuur hoe zij de financiële continuïteit van de instelling 
voor de komende jaren waarborgt. 
Belangrijkste punten: 

• Financiële gezondheid: De paragraaf geeft inzicht in de huidige financiële situatie en de 
verwachte ontwikkelingen. 

• Risico's en maatregelen: Het bestuur identificeert belangrijke risico's die de continuïteit 
kunnen bedreigen en beschrijft de maatregelen die zij nemen om deze risico's te beheersen. 

• Toekomstperspectief: De paragraaf schetst een beeld van de toekomst van de instelling en 
hoe zij haar doelen wil bereiken. 

De continuïteitsparagraaf heeft als doel om belanghebbenden, zoals leerlingen, ouders, medewerkers 
en toezichthouders, inzicht te geven in de financiële gezondheid en de toekomstperspectieven van de 
instelling. Het is een belangrijk instrument voor transparantie en verantwoording. 
 
Een aantal zaken willen we in dit kader aanstippen: 
 
NPO-subsidie 
Tot en met 2023 vormde de NPO-subsidie een substantieel deel van de (extra) inkomsten. In 2024 is 
deze regeling afgelopen. De regeling is op het Ichthus College voor een belangrijk deel ingezet voor 
de financiering van de klassenverkleining.  
 
Werkdrukmiddelen 
Werkdruk is een belangrijk aandachtspunt. Hiervoor werd al aangegeven dat een neveneffect van de 
klassenverkleining (gefinancierd vanuit NPO-middelen) is dat er een lagere werkdruk wordt ervaren. 
De werkdrukmiddelen die vanaf 2022 beschikbaar worden gesteld, worden in overleg met MR en 
medewerkers voor een belangrijk deel ingezet om de klassenverkleining zo lang mogelijk te 
continueren.  
 
Signaleringswaarde 
De vermogenspositie van het Ichthus College overstijgt de signaleringswaarde. Zoals hiervoor al 
aangegeven wordt de vanuit NPO en werkdrukmiddelen bekostigde klassenverkleining zeer 
gewaardeerd. Het voornemen is dan ook om deze ook te continueren als daarvoor geen afzonderlijke 
fondsen meer beschikbaar worden gesteld. De klassenverkleining zal dan dus uit het vermogen 
worden gefinancierd, wat op termijn moet leiden tot een daling van het vermogen. De procentuele 
overschrijding van de signaleringswaarde daalde van 59% in 2023 naar 48% in 2024. Voor de 
komende jaren zal nadrukkelijk worden aangekoerst op inzetten van vermogen ten behoeve van de 
exploitatie, waardoor de overschrijding kan worden teruggebracht. In 2025 is een versnelde 
afschrijving van een substantieel aantal digiborden voorzien. Deze extra afschrijving zal via de 
exploitatie uiteindelijk ook ten laste van de vermogenspositie komen. 
 
Ontwikkeling aantal leerlingen 
De instroom voor het schooljaar 2024-2025 bedroeg circa 425, en was daarmee iets lager dan het jaar 
ervoor (440 leerlingen). Het aantal aanmeldingen voor schooljaar 2025-2026 lijkt uit te komen op 442. 
Naar de toekomst In de meerjarenbegroting wordt uitgegaan van een voorzichtig scenario (instroom 
van 390 leerlingen). Het aantal telleerlingen komt op basis daarvan uit op circa 2.050 per jaar. Gezien 
de instroom van de afgelopen drie jaar zal de schoolgrootte zich het komende jaar / de komende jaren 
bewegen in de richting van 2.100 leerlingen. Dit is ook in lijn met de prognoses van Verus en van de 
gemeente Veenendaal. Alle prognoses (Verus, gemeente Veenendaal en DUO) voorzien op de 
langere termijn een verdere groei richting 2.200 leerlingen 
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In de meerjarenbegroting 2025-2029 is uitgegaan van de volgende gegevens: 
 

 
 
 
Op basis van deze gegevens is de meerjarenbegroting opgesteld.  
Voor de gehanteerde kengetallen worden de volgende definities gebruikt: 
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Meerjarenbegroting en kengetallen
bedragen x € 1000

realisatie begroting begroting begroting begroting begroting
BALANS - ACTIVA 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gebouwen en terreinen 2.749                3.369                3.144                3.444                3.265                2.983                
Overige materiele vaste activa 2.426                2.508                2.717                2.493                2.135                1.846                
Totaal materiële vaste activa 5.176                5.877                5.861                5.937                5.400                4.829                
Financiele vaste activa 1.484                1.484                1.484                1.484                1.484                1.484                
Voorraden 2                        2                        2                        2                        2                        2                        
Vorderingen 691                   691                   691                   691                   691                   691                   
Liquide middelen 7.959                6.972                6.648                6.085                6.296                6.305                

15.311             15.026             14.686             14.199             13.872             13.312             

BALANS - PASSIVA
Algemene reserve 10.897             10.612             10.272             9.785                9.458                8.898                
Bestemmingsreserves - publiek 658                   658                   658                   658                   658                   658                   
Bestemmingsreserves - privaat 136                   136                   136                   136                   136                   136                   
Meegeconsolideerd vermogen steunstichting -                    -                    -                    -                    -                    -                    
Geconsolideerd vermogen 11.691             11.406             11.066             10.579             10.252             9.691                

Voorziening groot onderhoud -                    -                    -                    -                    -                    -                    
Overige voorzieningen 893                   893                   893                   893                   893                   893                   
Kortlopende schulden 2.728                2.728                2.728                2.728                2.728                2.728                

15.311             15.026             14.686             14.199             13.872             13.312             

EXPLOITATIE 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rijksbijdragen 19.772             20.338             20.325             20.534             20.710             20.649             
Overige baten 692                   280                   280                   280                   280                   280                   
Totaal baten 20.464             20.618             20.606             20.814             20.990             20.930             

Personeelslasten -16.771            -17.424            -17.486            -17.822            -17.842            -18.042            
Afschrijvingen -888                  -945                  -993                  -1.014              -1.008              -983                  
Huisvestingslasten -477                  -507                  -496                  -496                  -496                  -496                  
Overige instellingslasten -2.425              -2.198              -2.140              -2.140              -2.140              -2.140              
Totaal lasten -20.561            -21.074            -21.116            -21.471            -21.487            -21.660            

Saldo baten en lasten uit gewone bedrijfsvoering -98                    -455                  -510                  -657                  -497                  -731                  
Saldo financiële baten en lasten 441                   170                   170                   170                   170                   170                   
Saldo baten en lasten 343                   -285                  -340                  -487                  -327                  -561                  

Liquiditeitspositie 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Liquide middelen 7.959                6.972                6.648                6.085                6.296                6.305                
Mutatie liquiditeitspositie 152                   -987                  -324                  -563                  211                   10                      

Ontwikkeling liquiditeitspositie 2024 2025 2026 2027 2028 2029
saldo exploitatie 343                   -285                  -340                  -487                  -327                  -561                  
bij: afschrijvingen 888                   945                   993                   1.014                1.008                983                   
mutatie voorraaden -0                      -                    -                    -                    -                    -                    
mutatie vorderingen -11                    -                    -                    -                    -                    -                    
mutatie kortlopende schulden 156                   -                    -                    -                    -                    -                    
mutatie financiële vaste activa -161                  -                    -                    -                    -                    -                    

cash flow 1.214                659                   654                   526                   682                   422                   

aangewend voor:
investeringen 1.091                1.646                978                   1.089                471                   412                   
mutatie voorzieningen -29                    -                    -                    -                    -                    -                    

1.062                1.646                978                   1.089                471                   412                   

Mutatie liquiditeitspositie 152                   -987                  -324                  -563                  211                   10                      

KENGETALLEN 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Solvabiliteit 2 0,82                  0,82                  0,81                  0,81                  0,80                  0,80                  
Liquiditeit 2,92                  2,56                  2,44                  2,23                  2,31                  2,31                  
Huisvestingsratio 3,61% 3,88% 3,90% 3,99% 4,01% 3,98%
Weerstandsvermogen 55,93% 54,87% 53,26% 50,41% 48,45% 45,93%
Rentabiliteit 1,64% -1,37% -1,64% -2,32% -1,54% -2,66%

SIGNALERINGSWAARDE VERMOGENSPOSITIE
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Aanschafwaarde gebouwen 5.199                5.630                5.232                5.393                5.080                4.663                
factor 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
bouwkostenindex schoolgebouwen 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27 1,27

3.302                3.575                3.323                3.425                3.226                2.961                
boekwaarde overige materiële vaste activa 2.426                2.508                2.717                2.493                2.135                1.846                
5% van totale baten 1.045                1.039                1.039                1.049                1.058                1.055                
signaleringswaarde 6.773                7.123                7.078                6.967                6.419                5.863                

geconsolideerd eigen vermogen 11.691             11.406             11.066             10.579             10.252             9.691                
af: (privaat) stichtingskapitaal -136                  -136                  -136                  -136                  -136                  -136                  
af: vermogen steunstichting -1.562              -1.562              -1.562              -1.562              -1.562              -1.562              
publiek vermogen 9.993                9.708                9.368                8.881                8.554                7.993                
Ratio eigen vermogen 1,48                  1,36                  1,32                  1,27                  1,33                  1,36                  
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Toelichting investeringsbeleid 
In het investeringsbeleid van het Ichthus College wordt rekening gehouden met de maatschappelijke 
ontwikkelingen. Zowel verduurzaming als verdere digitalisering worden zichtbaar in de 
toekomstplannen. Er wordt naar gestreefd om de investeringen in duurzaamheid en ICT over de tijd uit 
spreiden. Grote pieken in de investeringen komen daardoor niet voor. Voor 2025 wordt rekening 
gehouden met een relatief grote investering in duurzaamheid en ICT. 
 
Toelichting meerjarenbalans 
Met betrekking tot de balans valt op dat de post gebouwen en terreinen vanaf 2024 aanmerkelijk 
hoger is. Dit wordt veroorzaakt door de activering van in het verleden gepleegd groot onderhoud. Om 
dezelfde reden is de voorziening groot onderhoud vanaf 2024 opgeheven. Het kengetal “Solvabiliteit 
2” gaat uit van het vermogen, vermeerderd met voorzieningen. De toevoeging van de voorziening 
groot onderhoud aan het vermogen sorteert daardoor voor dit kengetal geen effect. De activering van 
groot onderhoud uit het verleden zorgt voor een beperkte stijging van de solvabiliteit.  
 
Toelichting meerjaren-exploitatierekening 
De meerjaren-exploitatierekening is gebaseerd op de begroting 2025 zoals eind 2024 opgesteld. De 
exploitatie vertoont een stabiel verloop. De instroom van leerlingen is relatief constant. Er wordt de 
komende jaren ingezet op een gecontroleerd negatief resultaat, met als doel de overschrijding van de 
signaleringswaarde geleidelijk terug te brengen tot nihil. 
 
Overschrijding signaleringswaarde 
De vermogenspositie van onderwijsinstellingen heeft volop aandacht van de politiek en 
onderwijsinspectie. Deze aandacht neem eerder toe dan af. Inmiddels wordt een aantal jaar gewerkt 
met de nieuwe signaleringswaarde, waarbij het principe “comply or explain” wordt gehanteerd. De 
overschrijding van de signaleringswaarde is het begin van een gesprek……….  
Het Ichthus College heeft te maken met overschrijding. Aan de ene kant is dat een mooi uitgangspunt; 
aan de andere kant impliceert dit ook de uitdaging om de overschrijding terug te brengen. Met name 
door het vasthouden aan de inmiddels ingezette verkleining van de klassen zal in de komende jaren 
gewerkt worden met een negatieve exploitatie, waardoor de signaleringswaarde zal dalen. Verder 
bestaat het voornemen om vermogen in te zetten voor het versneld aanschaffen van modernere ICT 
hardware ten behoeve van het onderwijs. Het voornemen bestaat voor het versneld vervangen en 
aanschaffen van ICT devices en hardware waarbij gebruiksgemak voor de medewerkers zwaar wordt 
meegewogen en waarbij ook gedacht is aan digitale veiligheid. 
 

5.3 Risicomanagement 
 
Sinds 2019 wordt door het Ichthus College jaarlijks een inventarisatie gemaakt van de risico’s die van 
invloed kunnen zijn / worden op de bedrijfsvoering. Aan de hand van de inventarisatie worden risico’s 
besproken. Daarbij wordt beoordeeld op welke wijze de oorzaken van risico’s kunnen worden beperkt, 
en welke beheersmaatregelen mogelijke schade kunnen beperken.  
 
De risico-analyse mondt uit in een kwantificering van 
de risico’s. De kwantificering kan worden afgezet 
tegen beschikbare weerstandscapaciteit. Op basis 
van de gemaakte analyse kan worden vastgesteld dat 
de beschikbare weerstandscapaciteit voldoende is. 
Dit loopt bij benadering ook parallel met de 
overschrijding van de signaleringswaarde.  
Kwantificering van risico’s vindt plaats aan de hand 
van een aantal vaak subjectieve factoren. Niettemin 
leidt kwantificering er toe dat de belangrijkste risico’s 
zichtbaar worden.  
  



 
 
 

37 

 
De drie belangrijkste risico’s zijn (in volgorde van weging): 

1. Lerarentekort 
2. Risico’s op het gebied van cybercriminaliteit en dataverlies 
3. Risico’s op het gebied van de samenstelling van de OP-formatie.  

 
Ad 1: Met het lerarentekort heeft iedere VO-school inmiddels te maken. Voor het Ichthus College 
speelt de bewaking van de identiteit een belangrijke rol. Er wordt zoveel mogelijk gebruik gemaakt van 
de beschikbare kanalen om het Ichthus College bij potentiële kandidaten onder de aandacht te 
brengen. Het Ichthus College probeert zich ook op het gebied van arbeidsvoorwaarden en 
personeelsbegeleiding te onderscheiden. Het risico wordt gekwantificeerd door de Gemiddelde 
Personele Last te vermenigvuldigen met 4 FTE. De kans wordt gesteld op 100%. 
 
Ad 2: Cybercriminaliteit is een fenomeen dat in toenemende mate om zich heen grijpt. Tot op heden is 
het Ichthus College gevrijwaard gebleven van echte issues. Niettemin wordt dit risico zeer serieus 
genomen, mede gelet op het dreigingsbeeld dat is uitgebracht. Er wordt veel aandacht besteed aan 
het toewerken naar het juiste volwassenheidsniveau voor het IBP Normenkader. Het risico wordt hoog 
ingeschat: 70%. De impact is moeilijk te kwantificeren. We gaan uit van een educated guess van € 
450.000.  
 
Ad 3: Samenstelling OP-formatie: De afgelopen jaren is een aanzienlijk aantal docenten vanwege 
pensionering uitgestroomd. Het Ichthus College is erin geslaagd om dit op te vangen met relatief veel 
beginnende docenten. Gevolg is een verjonging van de personeelsformatie, hetgeen veel vraagt van 
de dienst personeelsbegeleiding. Scholing van startende docenten brengt ook de nodige kosten met 
zich mee: directe scholingskosten, maar ook in de vorm van facilitering van studietijd. Een 
onevenwichtige en niet-complete OP-formatie kan negatieve gevolgen hebben voor de 
onderwijsresultaten, hetgeen vervolgens weer effect kan hebben op de instroom van nieuwe 
leerlingen. Het risico is gekwantificeerd door 100-maal de bekostiging per leerling als uitgangspunt te 
nemen. Er wordt gerekend met een kans van 30%.  
 
Kwantificering van de gesignaleerde risico’s leidt tot een totaal maximaal risico van circa 7,5 miljoen 
euro. Het reserveren van het maximale bedrag is ongewenst; de risico's zullen immers niet allemaal 
tegelijk en in hun maximale omvang optreden. Op basis van risicosimulaties die bij vergelijkbare 
onderwijsinstellingen zijn uitgevoerd komt de kansverdeling neer op een aan te houden percentage 
dat ligt rond de 55% van de totale risico’s. Voor het Ichthus College komt dit neer op een benodigde 
weerstandscapaciteit van € 4.132.000. De gewogen risico’s komen uit op € 2.377.000. Geadviseerd 
wordt om in deze fase van risicomanagement uit te gaan van het hoogste van de twee bedragen.  
De beschikbare weerstandscapaciteit wordt berekend door (boek) waarde van de materiële vaste 
activa in mindering te brengen op het eigen vermogen. Dit resulteert in onderstaand overzicht (NB: op 
basis van de enkelvoudige gegevens van het Ichthus College). 
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1. Grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de inrichtingseisen van Titel 9 BW2, de regeling Jaarverslaggeving
Onderwijs en de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving die voor het onderwijs van kracht zijn. In RJ 660 zijn
specifieke modellen en bepalingen opgenomen voor het onderwijs.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in euro's.

Consolidatiegrondslag

Het bestuur van de te Veenendaal gevestigde Stichting Steunfonds Maskil bestaat uit één lid te weten de in functie zijnde
voorzitter van het College van Bestuur van de Stichting voor christelijk voortgezet onderwijs op reformatorische grondslag
voor Veenendaal en omgeving. De aldus ontstane personele unie van rechtspersonen is verplicht om de jaarcijfers
van de onderhavige stichtingen te consolideren. 

In de onderhavige balans en de winst- en verliesrekening zijn de cijfers van de hiervoorbedoelde 
stichtingen geaccumuleerd. Er heeft eliminatie plaatsgevonden van de onderlinge inkomsten, uitgaven, vorderingen en schulden. 

Stelselwijziging Voorziening groot onderhoud
Vanaf 2024 heeft het Ichthus College Veenendaal de keuze gemaakt om de voorziening groot onderhoud volledig op basis
van de componentenmethode vorm te geven, waarbij de kosten voor groot onderhoud worden geactiveerd. Basis voor de 
voorziening is het Meerjaren Onderhoudsplan waarin het grote onderhoud voor de volledige levensduur van de gebouwen 
per afzonderlijke component wordt weergegeven. Op basis hiervan wordt bepaald welke groot onderhoud aan het pand wordt
 uitgevoerd.

De stelselwijziging is retrospectief uitgevoerd. De vergelijkende cijfers over het voorgaande boekjaar zijn aangepast aan de 
gewijzigde waarderingsmethode. Het gevolg van deze stelselwijziging is een toename van het resultaat met € 97.464 in 2023
 ten opzichte van het resultaat onder het oude stelsel. De stelselwijziging is retrospectief verwerkt en leidt tot een toename
 van het eigen vermogen van € 3.020.006 per 1 januari van het voorgaande boekjaar.

Waardering activa en passiva

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschafprijs verminderd met de afschrijvingen.
De afschrijvingen worden berekend als vast percentage van de aanschafwaarde.
De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:
  -  terreinen n.v.t.
  -  gebouwen 5 - 33,33 jaar
  -  inventaris en apparatuur 3 - 25 jaar
  -  hard- en software 4 - 10 jaar
  -  overige vaste activa (met name leerboeken) 4 jaar

Uitgaven voor activa met een verkrijgings- of vervaardigingsprijs van € 1.000 of minder worden, gelet op hun relatief geringe 
belang en teneinde de administratieve lasten te beperken, direct als kosten in de winst- en verliesrekening verwerkt in het jaar
van aanschaf. Onder omstandigheden kan van deze grens worden afgeweken. Deze grens wordt periodiek geevalueerd.

Het (groot) onderhoud aan de gebouwen wordt vanaf 2024 verwerkt conform de componentenmethode. Onderdelen van 
gebouwen met een zekere zelfstandigheid worden als zodanig geactiveerd en afgeschreven.
Op de beginbalans van 2024 heeft activering plaatsgevonden van het nog niet afgeschreven deel van het groot onderhoud
in de voorafgaande jaren.

Financiële vaste activa
De beleggingen van Stichting Steunfonds Maskil zijn gewaardeerd tegen de actuele waarde. Aangezien de beleggingen bestaan
uit op de beurs genoteerde beleggingen worden de koerseffecten direct in het resultaat verwerkt en wordt geen herwaarderings-
reserve gevormd. Deze beleggingen worden gefinancierd door het stichtingsvermogen van Stichting Steunfonds Maskil 
(privaat vermogen).

Vorderingen en schulden
Voor zover in het onderstaande niet anders is aangegeven, worden activa en passiva gewaardeerd tegen geamortiseerde 
historische kostprijs. De liquide middelen worden tegen nominale waarde opgenomen. Een actief wordt in de balans 
opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de organisatie zullen toevloeien 
en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het 
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het 
bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Voorzieningen
Met toekomstige lasten die voortkomen uit de huidige bedrijfsvoering wordt rekening gehouden door 
middel van het treffen van voorzieningen. Er zijn voorzieningen voor:
  -  groot onderhoud niet (meer) van toepassing; groot onderhoud wordt geactiveerd volgens de componentenmethode.
  -  spaarverlof niet (meer) van toepassing
  -  voorziening verlofsparen De voorziening wordt berekend tegen de individuele uurtarieven. 
  -  jubilea Deze voorziening wordt berekend op het toekomstig te bereiken salaris bij het 

bereiken van de uitkering. De voorziening wordt berekend tegen de netto vermogenswaarde.
Er wordt rekening gehouden met de blijfkans.

  -  verrekening uitkeringskosten Deze voorziening wordt berekend op het totaal van de waarschijnlijk verschuldigde
toekomstige verrekeningen van per balansdatum lopende uitkeringen.

Pensioenverplichtingen
De onderwijsstichting heeft voor haar werknemers een pensioenregeling toegezegd op basis van middelloon. Hiervoor in 
aanmerking komen de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is gebaseerd op het 
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd. Indexaties vinden voorwaardelijk
plaats. De onderwijsstichting is voor alle onderdelen voor haar pensioenverplichtingen verzekerd bij de stichting pensioenfonds
ABP. De pensioenverplichtingen  van de onderwijsstichting zijn verzekerd via een uitvoeringsovereenkomst met de 
pensioenuitvoerder (bedrijfspensioenfonds). De verplichtingen die hieruit voortvloeien bestaan uit de pensioenpremies, 
welke in de exploitatierekening verwerkt zijn. Voor de nog te betalen premies over 2024 is een verplichting op de balans 
opgenomen. In de pensioenpremies is een opslag opgenomen voor uitvoeringskosten en het in stand houden van de
(minimaal) vereiste solvabiliteit in relatie tot reeds opgebouwde pensioenaanspraken. Daarnaast kunnen in de premie opslagen
 voor indexatie zijn begrepen.

Indien er sprake is van ontoereikende solvabiliteit van het pensioenfonds kunnen medewerkers en werkgevers worden aangesproken
via een verhoging van de pensioenpremies. De onderwijsstichting heeft verder geen aanvullende in rechte afdwingbare of 
feitelijke verplichtingen aan de pensioenuitvoerder. De onderwijsstichting heeft geen beschikkingsrecht over eventuele 
pensioenoverschotten en kan hierop dan ook geen aanspraak maken.

Bepaling van het resultaat

Opbrengstverantwoording

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Personeelsbeloningen/pensioenen

Vergelijkende cijfers
Voor de vergelijkbaarheid tussen de cijfers zijn de vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar waar nodig aangepast
conform de rubricering van het verslagjaar. De aanpassing van de vergelijkende cijfers heeft geen gevolgen voor het 
 resultaat van het voorgaande boekjaar.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze 
verschuldigd zijn aan werknemers.

Voor de medewerkers van de organisatie is een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een toegezegde pensioenregeling. Deze 
pensioenregeling is ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds (ABP) en wordt – overeenkomstig de RJ – in de jaarrekening verwerkt 
als toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. De risico’s 
van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen 
in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. 
Informatie over eventuele tekorten en de gevolgen hiervan voor de stichting voor de pensioenpremies in de toekomstige jaren is niet 
beschikbaar.

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor zover zij 
op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De rijksbijdragen worden opgenomen conform de door het ministerie van OCW vastgestelde toekenning en tijdsevenredig toegerekend 
aan het exploitatiejaar. De verantwoording van de overige opbrengsten uit het verlenen van diensten (w.o. detachering, verhuur ruimte) 
geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal 
te verrichten diensten. Subsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten 
zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden 
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het 
actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. 
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2. Geconsolideerde balans per 31-12-2024 (na resultaatverdeling)

ACTIVA

€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 5.175.639      4.972.356        
Financiële vaste activa 1.483.759      1.322.875        

6.659.398       6.295.231      

Vlottende activa

Voorraden 2.240             2.205               
Vorderingen 691.037         679.872           
Liquide middelen 7.958.574      7.806.432        

8.651.851       8.488.509      

Totaal activa 15.311.249     14.783.740    

PASSIVA

€ € € €

Eigen vermogen 11.691.154     11.348.223    

Voorzieningen 892.521          863.755         

Kortlopende schulden 2.727.575       2.571.762      

Totaal passiva 15.311.249     14.783.740    

31-12-2024 1-1-2024

31-12-2024 1-1-2024
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3. Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2024

€ € € € € € 
BATEN

Rijksbijdragen 19.771.855       19.215.462     19.124.416    
Overige baten 691.678            518.200          702.188         
Totaal baten 20.463.533    19.733.662      19.826.604        

LASTEN

Personeelslasten 16.771.113       16.383.887     15.987.900    
Afschrijvingen 887.689            906.831          881.328         
Huisvestingslasten 477.355            457.000          376.253         
Overige instellingslasten 2.425.285         2.264.639       2.205.272      
Totaal lasten 20.561.442    20.012.357      19.450.753        

Saldo baten en lasten 97.909-           278.695-           375.851             

FINANCIËLE BATEN
  EN LASTEN

Financiële baten en lasten 440.841         176.600           381.335             

Exploitatiesaldo 342.932         102.095-           757.186             
positief negatief positief

begroting 2024rekening 2024 rekening 2023

82%

4%2%12%

verdeling kosten naar categorie

Personeelslasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige instellingslasten
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4. Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2024

LIQUIDITEITSPOSITIE PER 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
€ € €

Stand liquide middelen 7.958.574       7.806.432      7.227.124          

Mutatie liquide middelen boekjaar 152.142          579.308         

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN

€ € € €

Saldo baten & lasten 97.909-           375.851         

bij:
  -  afschrijvingen 887.689         678.792           
  -  mutatie voorzieningen 28.766           30.959-             

916.455          647.833         

Veranderingen in vlottende middelen:
  -  mutatie financiële vaste activa 160.884         245.805           
  -  mutatie voorraden 35                 610                  
  -  mutatie vorderingen 11.165           162.630           
  -  mutatie kortlopende schulden 155.813-         114.548-           

16.272-           294.497-         
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 802.274          729.187         

Financiële baten en lasten 440.841          381.335         

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.243.115       1.110.522      

KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN

Investeringen in materiële vaste activa 1.090.972       433.751         

SALDO KASSTROOM BOEKJAAR 152.143          676.771         

 

2024 2023

43



Ichthus College Veenendaal
jaarrekening 2024

5. Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

Materiële vaste activa

De investeringen in materiële vaste activa zijn als volgt opgebouwd c.q. onderverdeeld:

 Gebouwen en 
terreinen 

 Inventaris & 
apparatuur 

 Overige 
materiële 

vaste activa 
 Totaal materële 

vaste activa 
 €   €   €   €  

Aanschafwaarde per 31-12-2023 4.621.383       4.034.219        2.337.473      10.993.075        
Afschrijvingen t/m 2023 2.189.580-       2.201.573-        1.629.566-      6.020.719-          
Boekwaarde per 31-12-2023 2.431.803       1.832.646        707.907         4.972.356          

Bij: investeringen boekjaar 577.940          240.342           272.690         1.090.972          
Af: desinvesteringen boekjaar -                 -                   -                 -                    
Af: afschrijvingen boekjaar 260.431-          303.669-           323.589-         887.689-             
Af: afschrijvingen desinvesteringen boekjaar -                 52.210-             203.450-         255.660-             
Totaal mutaties 317.509          115.537-           254.349-         52.377-               

Aanschafwaarde per 31-12-2024 5.199.323       4.274.561        2.610.163      12.084.047        
Cumulatieve afschrijving per 31-12-2024 2.450.011-       2.505.242-        1.953.155-      6.908.408-          
Boekwaarde per 31-12-2024 2.749.312       1.769.319        657.008         5.175.639          

Boekwaarde Ichthus College 2.690.652       1.769.319        657.008         5.116.979          
Boekwaarde Stg Steunfonds Maskil 58.660           -                   -                 58.660               
Boekwaarde 31-12-2024 2.749.312       1.717.109        453.558         5.175.639          

Verzekering van de gebouwen is de verantwoordelijkheid van de gemeente Veenendaal. De gemeente Veenendaal hanteert de 
volgende verzekerde waardes: gebouwen € 52.529.000

inventaris € 9.523.000

Er is in 2024 € 1.091.000 geïnvesteerd, waarvan € 77.000 gebaseerd op investerings-goedkeuringen uit 2022. 
In de begroting was uitgegaan van circa € 1.868.000 aan goedgekeurde wensen, waarvan € 116.000 betreffende de exploitatie.
Een aantal goedgekeurde projecten is nog niet opgepakt, bijvoorbeeld  de investering in de energietransitie ad € 330.000.
Ook is een aantal projecten goedkoper uitgevallen, bijvoorbeeld de interne verbouwing 2024 en boekenfonds / meerjarig.

In verband met de stelselwijzing met betrekking tot de administratieve verwerking van het groot onderhoud aan de gebouwen
is de beginbalans van 2024 aangepast. Onderstaand overzicht geeft inzicht in het effect op:

Verloopoverzicht gebouwen en terreinen
Jaarrekening 

2023
2024 2023 2023

 €   €   €  
Aanschafwaarde primo boekjaar 4.621.383         1.060.525      1.060.525          
Stelselwijziging aanschafwaarde t/m 2022 -                   3.280.870      -                     
Cumulatieve afschrijvingen primo boekjaar -2.189.580       -414.107        -414.107            
Stelselwijziging cumulatieve afschrijvingen t/m 2022 -                   -1.532.862     -                     
Boekwaarde per 1 januari boekjaar 2.431.803         2.394.426      646.418             
Investeringen boekjaar 577.940            279.988         -                     
Afschrijvingen boekjaar -260.431          -242.611        -40.075              
Desinvesteringen boekjaar -                   -                 -                     
Desinvesteringen afschrijvingen boekjaar -                   -                 -                     
Cumulatieve aanschafwaarde ultimo boekjaar 5.199.323         4.621.383      1.060.525          
Cumulatieve afschrijvingen ultimo boekjaar -2.450.011       -2.189.580     -454.182            
Boekwaarde ultimo boekjaar 2.749.312         2.431.803      606.343             

Jaarrekening 2024
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Financiële vaste activa

De financiële  vaste activa betreffen de effectenportefeuille welke als volgt is opgebouwd:

 balans per    31-
12-2023 

 beurskoers 31-
12-2024 

balans per         
31-12-2024

 €  €  € 
aandelen-portefeuille Stichting Steunfonds Maskil 1.322.875        1.483.759      1.483.759          
Totaal effecten 1.322.875        1.483.759      1.483.759          

De effecten worden gehouden door de Steunstichting Maskil en zijn met private middelen gefinancierd.
In de cijfers per einde verslagjaar is de beleggingsportefeuille van de steunstichting meegeconsolideerd. De beleggingen
worden gewaardeerd op de actuele beurskoers, conform het door de ING-bank verstrekte jaaroverzicht.

Voorraden

De post voorraden betreft de volgende gebruiksgoederen:

€ € € €
Waardebonnen 2.240             2.205               
Totaal voorraden 2.240             2.205             

Vorderingen

De post vorderingen kan als volgt worden gespecificeerd:

€ € € €
Debiteuren 81.537           120.829           
Vooruitbetaalde kosten 437.527         328.939           
Rente 63.703           80.681             
Overige overlopende activa 108.270         149.423           
Totaal vorderingen 691.037          679.872         

Op de post debiteuren is een bedrag ad € 915 in mindering gebracht vanwege dubieusheid.

Liquide middelen

De post liquide middelen bestaat uit de volgende onderdelen:

€ € € € 
Kasmiddelen 4.581             5.927               
Tegoeden op bankrekeningen 42.339           44.570             
Rekening courant tegoed schatkistbankieren 7.911.654      7.755.935        
Totaal liquide middelen 7.958.574       7.806.432      

De ING-rekeningen betreffende de liquide middelen van steunfonds Maskil die vanaf 2017 worden meegeconsolideerd.
De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking. 

31-12-2024 31-12-2023

31-12-2024

31-12-2024 31-12-2023

31-12-2023
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PASSIVA
balans per

Eigen vermogen 31-12-2024
na verwerking

bestemming voorstel
balans begin resultaat resultaat overige resultaat-

boekjaar 2024 2024 mutaties bestemming
€ €

Algemene reserve (publiek vermogen)
Algemene reserve 31-12-2023 5.234.797      
Bij:
 - boekwaarde geactiveerd groot onderhoud
   voorgaande jaren 1.825.462         
 - opheffing voorziening 
    groot onderhoud 1.292.010         
correctie beginbalans 3.117.472      

8.352.269      983.301           -                 9.335.570          

Bestemmingsreserve huisvesting 547.682         40.075-             507.607             
Onderwijs Ontwikkel Fonds 150.000         -                   -                 150.000             
Bestemmingsreserve nog te 
besteden NPO-gelden 752.555         752.555-           -                 -                    
Bestemmingsreserves (publiek) 1.450.237      792.630-           657.607             

Bestemmingsreserves (privaat) 136.098         -                   -                 136.098             

Meegeconsolideerd vermogen (privaat) 1.409.619      -                 152.261           -                 1.561.880          

Onverdeeld resultaat boekjaar -                342.932          342.932-           -                    
Totaal eigen vermogen 11.348.223    342.932          -                   -                 11.691.154        

Ter gelegenheid van de met eigen middelen gefinancierde nieuwbouw van gebouw D, is in 2012 besloten tot vorming
van een huisvestingsreserve ten laste van de algemene reserve. Het verloop van deze reserve gaat parallel aan
 de afschrijving op het desbetreffende gebouw D.

In 2016 is een Onderwijs Ontwikkel Fonds gevormd van € 150.000. Dit bedrag is in de jaren 2016 tot en met 2018 aangewend. 
Per einde 2018 is wederom € 150.000 aan dit fonds toegevoegd. Er zijn nog geen bedragen ten laste van dit fonds geboekt.

In 2021 is de eerste tranche ontvangen van de NPO-gelden. Dit betreft aanvullende bekostiging voor het opzetten van herstel-
programma's naar aanleiding van de corona-crisis. Net als in 2022 zijn ook in 2023 nog gelden ontvangen vanuit het NPO.
In 2023 is ontvangen € 980.823. In 2023 zijn de toe te rekenen kosten van de klassenverkleining en de extra mentoraatskosten
ten laste van deze reserve gebracht. De klassenverkleining en het extra mentoraat zijn ook in 2024 gecontinueerd.  De toe te 
rekenen kosten over 2024 kunnen worden geschat op € 1.030.000. De bestemmingsreserve wordt in 2024 volledig aangewend.

Het stichtingskapitaal betreft privaat vermogen. Het saldo dateert vanuit het verleden, en is hoofdzakelijk ontstaan uit 
overschotten vanuit de ouderbijdrage en het boekenfonds. 

In 2016 is de bestuurssamenstelling van de Stichting Steunfonds Maskil gewijzigd. Hierdoor heeft het Ichthus College een
zodanig overwegende stem in het bestuur van Maskil dat de cijfers moeten worden geconsolideerd.

In verband met de stelselwijzing met betrekking tot de administratieve verwerking van het groot onderhoud aan de gebouwen
is de beginbalans van 2024 aangepast. Onderstaand overzicht geeft inzicht in het effect op:

Verloopoverzicht Eigen vermogen:
Jaarrekening 

2023
2024 2023 2023

 €   €   €  
Per 31 december vorig jaar 11.348.223       7.571.029      7.571.029          
Stelselwijziging groot onderhoud -                   3.020.006      -                     
Per 1 januari 11.348.223       10.591.035    7.571.029          
Resultaatbestemming 342.932            757.187         659.723             
Per 31 december 11.691.154       11.348.223    8.230.752          

Jaarrekening 2024
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Voorzieningen
saldo per saldo per

31-12-2023 toevoeging onttrekking 31-12-2024 looptijd
€ € € €

Voorziening groot onderhoud 1.292.010      
af: correctie beginbalans 1.292.010-      

-                -                 -                   -                 

Personele voorzieningen 863.755         841.533          812.767-           892.521         
Totaal voorzieningen 863.755         841.533          812.767-           892.521         

Personele voorzieningen
saldo per saldo per

31-12-2023 toevoeging onttrekking 31-12-2024 looptijd
€ € € €

Verlofsparen 540.500         593.415          756.665-           377.250         <1jr:€ 125.750
>1 jr: € 251.500

Voorziening jubilea 261.305         108.414          38.198-             331.521         <1jr:€ 26.592
>1 jr:€ 304.929

Voorziening langdurig zieken 126.600          126.600         <1jr:€ 121.952
>1 jr:€ 4.648

Voorziening werkeloosheidsbijdragen 61.950           13.104           17.904-             57.150           <1jr:€ 16.200
>1 jr:€ 40.950

Totaal voorzieningen 863.755         841.533          812.767-           892.521         

In verband met de stelselwijzing met betrekking tot de administratieve verwerking van het groot onderhoud aan de gebouwen
is de beginbalans van 2024 aangepast. Onderstaand overzicht geeft inzicht in het effect op:

Verloopoverzicht Voorziening Groot Onderhoud: Jaarrekening 2023
2024 2023 2023

 €   €   €  
Per 31 december vorig jaar -                   1.271.998      1.271.998          
Stelselwijziging groot onderhoud -                   1.271.998-      -                    
Per 1 januari -                   -                 1.271.998          
Dotatie boekjaar -                   -                 300.000             
Onttrekking boekjaar -                   -                 279.988-             
Vrijval boekjaar -                   -                 -                    
Per 31 december -                   -                 1.292.010          

Een aantal personeelsleden en oud-personeelsleden heeft recht op een inkomensaanvulling.  Van deze aanvulling wordt
25% verhaald op het Ichthus College. De voorzienbare toekomstige verrekeningen (die gebaseerd zijn op maatregelen 
uit het verleden) zijn als voorziening op de balans opgevoerd.

De voorziening jubilea voorziet in dekking van de extra kosten bij 12,5, 25- en 40-jarige jubilea. Er wordt rekening
gehouden met de realisatiekans (komt iemand voor een bepaald jubileum in aanmerking?) en de blijfkans.
Er wordt uitgegaan van pensioenering op 67-jarige leeftijd. 

Er is een voorziening getroffen voor de loondoorbetalingsverplichting ten aanzien van langdurig zieke medewerkers. In de verplichting
zijn mede begrepen de mogelijk verschuldigde transitievergoedingen.

In het kader van het Levensfase Bewust Personeelsbeleid wordt aan medewerkers op jaarbasis 50 uur toegekend die
(binnen grenzen) naar eigen inzicht mogen worden aangewend. Voor de per balansdatum nog niet aangewende uren
wordt een voorziening gevormd.

Jaarrekening 2024
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Kortlopende schulden

€ € 
Crediteuren 262.255         310.221           
Belastingen en premies soc.verzekeringen 724.854         736.287           
Pensioenpremies 218.573         200.065           
Overlopende passiva 1.186.976      1.024.740        
Overige kortlopende schulden 334.917         300.449           
Totaal kortlopende schulden 2.727.575       2.571.762      

De overlopende passiva betreffen:

€ € € € 
vakantiegelden / bindingstoelagen 583.509         579.817           
reservering eenmalige uitkering 2025 162.000         
subsidies OCW 157.778         161.041           
overige vooruitontvangen subsidies 70.865           70.865             
tussenrekening ouderbijdrage 52.680           53.060             
Global Citizen-verplichtingen 94.736           72.291             
overige overlopende passiva 65.407           87.666             

1.186.976       1.024.740      

Vanaf schooljaar 2015-2016 werkt het Ichthus College aan het Global Citizen-programma. Onderdeel hiervan is dat alle
leerlingen van de onderbouw per jaar een bijdrage betalen van € 110. Hiervan worden tijdens de onderbouw
 - periode de eendaagse en meerdaagse internationale uitwisselingen en excursies betaald.

De overige kortlopende schulden betreffen:

€ € € € 
fondswerving expedities 18.100           55.013             
saldo zendingsrekeningen 18.535           11.356             
niet opgenomen verlofuren OOP 116.315         86.592             
reservering rekening-courant-uren OP 131.165         117.295           
reservering kosten generatiepact -                2.600               
netto loon 3.778             6.751               
investeringscrediteuren -                0
overige nog te betalen kosten 47.024           20.842             
Totaal overige kortlopende schulden 334.917          300.449         

Specificatie subsidies OCW
saldo per ontvangen vrijval saldo per

begin in tgv einde
Subsidie tbv boekjaar boekjaar resultaat boekjaar

€ € € €
Niet geoormerkt: 
Subs.verv.kst lerarenbeurs 20.763           30.716           33.562-             17.917           
Subsidie zij-instroom 16.667           100.000          44.167-             72.500           
Subsidie heterogene brugklassen -                -                 -                   -                 
Subsidie PGP - Havo 86.111           33.333-             52.778           
Subsidie PGP-TIV - VMBO 37.500           37.500-             
Subsidie PGP-TIV - VMBO - praktijkgericht vak 25.000           10.417-             14.583           
Totaal subsidies OCW 161.041         155.716          158.979-           157.778         

31-12-2024 31-12-2023

31-12-2024

31-12-2024 31-12-2023

31-12-2023
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Het Ichthus College heeft een aantal langlopende verplichtingen. Onder de langlopende verplichtingen worden niet gerekend 
(software) licenties en andere duurovereenkomsten die in de regel vooraf worden betaald, dan wel met een korte opzegtermijn 
kunnen worden beëindigd. Ook overeenkomst met een beperkte financiële betekenis worden niet vermeld.

Energie
Voor de levering van gas elektriciteit zijn overeenkomsten gesloten die tot stand zijn gekomen door middel van Europese 
aanbesteding door het aanbestedingscollectief “Energie voor Scholen”. Belang: circa € 150.000 tot € 200.000 per jaar.

Facilitaire zaken
Voor diverse facilitaire zaken zijn afzonderlijke langlopende contracten gesloten. Hieronder vallen schoonmaak, groepsvervoer, 
huur multi-functionals, warme-dranken-automaten, audio- en visuele facilitering, schoolcatering, partycatering en ICT endpoint 
hardware. Belang tussen € 700.000 en € 900.000 per jaar.

Leermiddelen
Er is een langlopende overeenkomst tot het leveren van leermiddelen en het verzorgen van de inname en uitgifte van deze 
leermiddelen aan de leerlingen. Belang: tussen € 400.000 en € 600.000 per jaar.

Onderhoud gebouwen en terreinen
Voor het uitvoeren van preventief en correctief onderhoud aan de technische E- en W-installaties is een onderhouds-
overeenkomst gesloten. Hetzelfde geld voor het buitenschilderwerk. Belang tussen circa € 100.000 en circa € 200.000 per jaar.
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6. Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten 

BATEN rekening begroting rekening
2024 2024 2023

Rijksbijdragen € € €
Basisbekostiging 18.605.003     18.325.277      17.117.736    
Af: verrekening uitkeringskosten 134.926-          167.000-           134.500-         
Netto basisbekostiging 18.470.077     18.158.277      16.983.236    
Materiële bekostiging -                 -                   -                 
Overige subsidies OCW 1.301.778       1.057.185        2.141.180      
Totaal rijksbijdragen 19.771.855     19.215.462      19.124.416    
Verschil rekening - begroting 556.393          
Verschil rekening - rekening 647.439           

Basisbekostiging
Het aantal leerlingen (bepalend voor de bekostiging) kwam voor 2071 (waarvan 12 vavo-leerling half bekostigd). 
In 2023 was het aantal leerlingen 2035, waarvan 7 half bekostigd. Het tarief per leerling was in 2024: €                    
Bekostiging per leerling 2024 9.054
Bekostiging per leerlng in 2023 8.551
De verhoging van het bekostigingstarief was al voor een belangrijk deel in de begroting verwerkt en dient 
vooral ter dekking van de loonsverhoging die al in 2023 was overeengekomen. Ook is hierin begrepen de
dekking voor de eenmalige uitkering over december 2024 (uitbetaald in 2025). 

Verrekening uitkeringskosten
Onder deze noemer worden kosten voor WW en wachtgeld omgeslagen over de VO-sector. Er is sprake van
een algemene omslag van uitkeringskosten. Daarboven vindt nog een individuele verrekening plaats van 25% 
van de uitkeringen die aan (oud) personeelsleden zijn verstrekt. 

Overige subsidies OCW rekening begroting rekening
De post overige subsidies is als volgt opgebouwd: 2024 2024 2023

€ € €
Subsidie gratis leermiddelen
Prestatiebox - verzuim en begeleiding 51.067           48.307             47.639           
Prestatiebox - strategisch personeelsbeleid 226.634          214.343           211.378         
Prestatiebox - werkdrukmiddelen - collectief 346.869          328.241           323.699         
Prestatiebox - werkdrukmiddelen - individueel 346.869          328.240           323.699         
Lerarenbeurs / subsidie zij-instroom 77.728           42.221             45.590           
Subsidie bestrijding voortijdig schoolverlaten -                 -                   23.855           
Subsidie PGP-TIV (VMBO) 47.917           37.500             37.500           
Subsidie PGP (HAVO) 33.333           58.333             13.889           
Aanvullende bekostigiging nieuwkomers 1.308             -                   3.375             
Subsidie Nationaal Programma Onderwijs -                 -                   980.823         
Subsidie heterogene brugklassen -                 -                   58.333           
Bijdrage samenwerkingsverband 170.054          -                   71.400           
Totaal overige subsidies OCW 1.301.778       1.057.185        2.141.180      
Verschil rekening - begroting 244.593          
Verschil rekening - rekening 839.402-           

De afwijking van de overige subsidies ten opzichte van het vorige verslagjaar houden met name verband met 
de afloop van eht Nationaal Programma Onderwijs. Ten opzichte van de begroting 2024 volgt een forse 
positieve afwijking te constateren. Dit komt deels door aanpassing van de tarieven voor de prestatiebox. 
Echter is er ook een belangrijke meevaller vanuit het samenwerkingsverband. Voorzichtigheidshalve was 
voor 2024 niet gerekend met een bijdrage van het samenwerkingsverband. Deze is echter alsnog vastgesteld
op € 82 per leerling, hetgeen heeft geleid tot een meevaller van afgerond € 170.000.

In het schooljaar 2023-2024 is weer een aantal collega's gestart met een lerarenbeurs / zij-instroom traject. De inkomsten
zijn daardoor hoger dan begroot. Hier staan extra personele lasten tegenover.

De subsidieregeling voortijdig school verlaten is beëindigd.

Voor de ontwikkeling van Praktijkgerichte Programma's voor Techniek en Innovatief Vakmanschap (TIV) voor het VMBO
is in 2023 € 75.000 subsidie ontvangen. Dit project ligt in het verlengde van de subsidieregeling Sterk Techniek Onderwijs (STO)
Van de subsidie van 2023 is 50% toegerekend aan 2024. Daarbovenop is in 2024 € 25.000 ontvangen, bedoeld voor
schooljaar 2024-2025, en derhalve voor 5/12 deel toegerekend aan 2024.

Voor de ontwikkeling van Praktijk Gerichte Programma's voor Havo werd € 100.000 ontvangen. Deze subsidieregeling wordt
toegerekend aan de schooljaren 2023-2024, 2024-2025 en 2025-2026.

De aanvullende bekostiging nieuwkomers betreft leerlingen die korter dan twee jaar in Nederland wonen.
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rekening begroting rekening
2024 2024 2023

Overige baten € € €
Kantineopbrengsten 6.803             3.500               -                 
Bijdrage van Maskil -                   
Verhuur gymzalen 26.661           20.000             28.784           
Verhuur overige ruimtes 36.491           20.000             29.971           
Detachering personeel 23.755           -                   68.078           
Bijdrage leerlingtesten 500                1.000               425                
Ouderbijdrage - vrijwillig 104.220          90.000             99.110           
Ouderbijdrage excursies - niet ELOS 71.245           24.000             45.557           
Ouderbijdrage taalcertificaten en ECDL 12.113           14.000             12.974           
Bijdrage werkweken - uitwisselingen 205.576          200.000           200.472         
Bijdrage winter activiteiten dag 57.807           84.000             84.000           
Subsidie Europees Platform / Nuffic 14.999           -                   15.307           
Subsidie Sterk Techniek Onderwijs 58.637           20.000             20.000           
Bijdrage Christelijke Opleidingsschool 15.188           -                   19.582           
Aanvullende inkomsten cluster 1 en 2 11.733           5.000               10.250           
Inkomsten personeelscommissie 10.608           10.200             10.460           
Overige baten 35.342           26.500             57.218           
Totaal overige baten 691.678          518.200           702.188         
Verschil rekening - begroting 173.478          
Verschil rekening - rekening 10.510-             

Verhuur gymzalen en overige ruimtes
De inkomsten uit verhuur liggen inmiddels ruim boven de bedragen van voor de corona-crisis. In de begroting was hier nog
geen rekening mee gehouden.

Detachering personeel
Door de afloop van contracten neemt het belang van deze post af.

Bijdrage leerlingtesten
Dit betreft de bijdrage die ouders betalen voor onderzoeken.

Ouderbijdrage - vrijwillig
Van de ouder worden een vrijwillige bijdrage gevraagd. Voor het schooljaar 2023-2024 wordt gerekend met een bedrag van
 € 66 per leerling. Niet betalen van de bijdrage heeft geen gevolgen voor deelname aan activiteiten.

Ouderbijdrage - overig
Ook in 2024 heeft een groot aantal excursies plaatsgevonden. Ouders betalen hiervoor een (vrijwillige) bijdrage. Niet betalen
heeft geen gevolgen voor de deelname van de leerling.

Subsidie Europees Platform / Nuffic
Van Nuffic worden subsidies ontvangen voor activiteiten op het gebied van internationalisering (de inzet van taalassistenten).

Sterk Techniek Onderwijs
"Sterk Techniek Onderwijs" is een gezamenlijk project van een aantal VO-scholen in de regio. Vanuit het projectbureau is
de subsidie "Sterk Techniek Onderwijs" aangevraagd. Als één van de participanten ontvangt het Ichthus College een
subsidie voor het ontwikkelen van techniek-onderwijs. In 2024 is een extra bijdrage gevraagd naar aanleiding van 
de onderuitputting van deze regeling.
Bijdrage Christelijke Opleidingsschool
Een aantal christelijke VO-schelen en Driestar Educatief zijn gezamenlijk het COS-project gestart. Vanuit dit project krijgen
de deelnemende scholen een bijdrage die bedoeld is voor de begeleiding van startende docenten. 

Aanvullende inkomsten cluster 1 en 2
Dit betreft aanvullende inkomsten voor leerlingen die intensieve zorg nodig hebben.

Inkomsten personeelscommissie
Deze inkomsten betreffen de bijdragen die van personeelsleden wordt gevraagd in het personeelsuitje en andere (personeels)-
activiteiten.

Overige baten
Onder de overige baten vallen inkomsten met een vaak incidenteel karakter, inkomsten leercentrum, en dergelijke.
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LASTEN
rekening begroting rekening

2024 2024 2023
Personele lasten € € €
Brutolonen en salarissen 12.268.651    12.337.092    
Sociale lasten 1.630.656      1.542.385      
Pensioenlasten 1.847.727      1.706.468      
Reiskosten vergoedingen 140.152         99.524           
Lonen en salarissen 15.887.186    15.643.827     15.685.469    

Mutaties personele voorzieningen 271.552         -                 303.813-         
Personeel niet in loondienst 434.262         387.000          414.023         
Uitzendkrachten -                -                 -                 
Overig 302.414         353.060          393.438         
Overige personele lasten 1.008.228      740.060          503.648         

Af: uitkeringen 124.301-         -                 201.217-         

Totaal personele lasten 16.771.113    16.383.887     15.987.900    

Lonen en salarissen:
Verschil rekening - begroting 243.359         
Verschil rekening - rekening 201.717          

Aantal fte's
 rekening   

2024 
 begroting 

2024 

 afwijking 
begroting - 
realisatie 

 rekening   
2023 

Directie 6,0000 6,0000 0,0000             6,0000
OP 122,0393 122,6415 0,6022             123,1842
OOP 39,2048 40,0660 0,8612             40,8130

167,2441 168,7075 1,4634             169,9972

Lonen en salarissen per fte (GPL) 94.994           92.728           92.269           

afwijking 2024 ten opzichte van 2023 2,95%
afwijking ten opzichte van begroting 2024 2,44%

Lonen en salarissen, afwijking t.o.v. begroting
Afwijking fte x kosten per fte geeft 1,4634-           x 94.994                = 139.014-             
Afwijking kosten per fte x aantal fte € 2.266 x 168,7075    = 382.373             
Afwijking ten opzichte van begroting 243.359             

Qua formatie sluiten realisatie en begroting sluiten relatief goed op elkaar aan. De realisatie ligt 1,46 fte lager dan begroot.
Dit houdt verband met het feit dat het meer moeite kost om vacatures vervuld te krijgen. 
De kosten per FTE zijn hoger dan begroot. Het negatieve effect hiervan wordt voor een belangrijk deel gecompenseerd door de
lagere formatie. De afwijking van de GPL wordt veroorzaakt door nog niet begrote loonsverhogingen
De personeelsformatie is nog steeds ruim 10 fte groter dan die in schooljaar 2020-2021. Dit is het gevolg van de gerealiseerde klassen-
verkleining, en de daarmee samenhangende vergroting van de formatie. 
De kosten van de klassenverkleining worden voor 2024 becijfers op € 881.436

Mutaties personele voorzieningen
Er is een drietal personele voorzieningen. 
Ten laste van het resultaat is de voorziening verrekening uitkeringskosten toegenomen met € 13.105.
De voorziening voor jubileumverplichtingen is toegenomen met € 70.216.
Er is een voorziening opgenomen voor de loondoorbetalingsverplichting voor langdurig zieken: € 126.600.
De voorziening voor LBP-verlof is afgenomen met € 163.250.

Onder de post dotaties personele voorzieningen is ook de reservering opgenomen voor verlofuren van het OOP (€ 30.273) en
de mutatie in de stand van de "over" uren in de jaartaken van het OP ( € 13.870).
De generatie-pact regeling is 2024 beëindigd (vrijval ten gunste van het resultaat € 2.600)
Via deze rubriek is de reservering verwerkt van de eenmalige uitkering eind 2024 ad € 163.250.
De reserveringen voor verlofuren, over-uren en reservering eenmalige uitkering zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
In deze rubriek wordt ook de reservering verantwoord van de zogeheten IKB-uren.

Personeel niet in loondienst
Onder de post "Personeel niet in loondienst" valt het schoonmaakbedrijf, uitzendkrachten en inhuur van studentassistenten.
Het Ichthus College maakt zo weinig mogelijk gebruik van ZZP-docenten; soms valt daar echter niet aan te ontkomen. In het
verslagjaar betreft dit circa € 19.170. De kosten van het schoonmaakbedrijf kwamen voor 2024 uit op 346.000.
De kosten voor student-assistenten bedragen € 22.000.
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Overig
Onder de post "Overig" ( € 302.000) vallen onder andere de kosten van de WGA-verzekering, de kosten verwerving en selectie, 
scholingskosten en dergelijke.  
De scholingskosten wijken met circa € 20.000 af van de begroting. Bij de overname van medewerkers van andere scholen
moeten soms aanzienlijke bedragen aan scholingskosten worden vergoed.

Uitkeringen
De post uitkeringen bedraagt circa € 124.000. Dit betreft verschillende soorten uitkeringen, waaronder
bevallings- en zwangerschapsuitkeringen. 

rekening begroting rekening
2024 2024 2023

Afschrijvingen op materiële vaste activa € € €
Afschrijvingen op gebouwen 260.431          255.329           242.611         
Afschrijvingen inventaris en apparatuur 303.669          312.858           281.189         
Afschrijvingen hard- en software 236.951          241.647           228.538         
Afschrijvingen boekenfonds 86.638           96.997             128.990         
Totaal afschrijvingen op materiële vaste activa 887.689          906.831           881.328         
Verschil rekening - begroting 19.142-           
Verschil rekening - rekening 6.361               

De post "Afschrijvingen op gebouwen" is in 2024 substantieel hoger dan voorafgaande jaren. Dit wordt veroorzaakt door
de wijziging van de verwerking van het groot onderhoud van de gebouwen.
De post "afschrijving boekenfonds"  wordt in de loop van de tijd lager, hetgeen wordt veroorzaakt door toenemend
gebruik van digitale leermiddelen ten koste van traditionele (meerjarige) boeken.

rekening begroting rekening
2024 2024 2023

Huisvestingslasten € € €
Dotatie onderhoudsvoorziening -                 -                   -                 
Onderhoud gebouwen in installaties 184.983          135.000           143.042         
Energie en water 214.628          240.000           171.633         
Heffingen 10.962           15.000             8.556             
Overige huisvestingslasten 66.782           67.000             53.022           
Totaal huisvestingslasten 477.355          457.000           376.253         
Verschil rekening - begroting 20.355           
Verschil rekening - rekening 101.102           

Dotatie onderhoudsvoorziening
Vanaf 2024 is de voorziening groot onderhoud opgeheven; om die reden is er geen dotatie meer.

In verband met de stelselwijzing met betrekking tot de administratieve verwerking van het groot onderhoud aan de gebouwen
is de beginbalans van 2024 aangepast. Onderstaand overzicht geeft inzicht in het effect op:

Winst- & verliesrekening:
Jaarrekening 

2023
2024 2023 2023

 €   €   €  
Afschrijvingskosten 265.118          242.611            40.075           
Dotatie voorziening groot onderhoud -                  -                   300.000         

Onderhoud gebouwen in installaties
De post onderhoud gebouwen en installaties is hoger dan begroot. Onder deze post vallen ook bepaalde uitgaven
die in het verleden ten laste van de voorziening groot onderhoud zouden zijn geboekt. Dit verklaart een substantieel
hoger niveau van deze kostenpost. 

Energie en water
De energiekosten zijn lager dan begroot. 

Heffingen
De post heffingen ligt iets lager dan begroot.

Overige huisvestingslasten
Deze post is iets lager dan begroot.

Jaarrekening 2024
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rekening begroting rekening
2024 2024 2023

Overige instellingslasten € € €
Kosten van administratie en beheer 607.025          607.890           570.536         
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 817.271          771.750           695.876         
Overige kosten 1.000.989       884.999           938.860         
Totaal overige instellingslasten 2.425.285       2.264.639        2.205.272      
Verschil rekening - begroting 160.646          
Verschil rekening - rekening 220.013           

Kosten van administratie en beheer
De stijging van de kosten van administratie en beheer komt voor het grootste deel door een verplichte (eenmalige) 
extra afdracht aan het VOION Opleidingsfonds.

Inventaris, apparatuur en leermiddelen
In deze rubriek vallen onder andere de softwarelicenties. De rubriek komt hoger uit dan begroot. De belangrijkste
oorzaak is de negatieve afwijking van de post (digitale) leermiddelen c.q. licenties ( € 60.000).

Overige kosten
Deze post is aanmerkelijk hoger dan begroot. Relatief grote afwijkingen zijn er op het gebied van PR, kosten van Vavo-trajecten,
en excursies (hier staat een positieve afwijking van de baten tegenover). 

De honoraria van de accountant zijn ten laste gebracht van de stichting, één en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a BW.
2024 2024 2023

€ € €
Onderzoek van de jaarrekening 2024 27.075           26.000             
Onderzoek van de jaarrekening 2023 4.774             -                   25.000,00      
Onderzoek van de jaarrekening 2022 -                 -                   5.046             
Andere controleopdrachten 3.025             -                 
Andere controleopdrachten -                 -                   -                 
Adviesopdrachten op fiscaal terrein 225                -                   1.698             
Andere niet-controle diensten -                 -                   -                 

35.099           26.000             31.744           

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN rekening begroting rekening
2024 2024 2023

Financiële baten en lasten € € €
Rentebaten bankrekeningen 279.059          160.400           254.488         
Dividenden 6.634             4.000               3.170             
Rentelasten 6.075-             
Koersresultaat effecten Ichthus College -                 -                 
Koersresultaat meegeconsolideerde effecten 161.223          12.200             123.677         
Totaal financiële baten en lasten 440.841          176.600           381.335         
Verschil rekening - begroting 264.241          
Verschil rekening - rekening 59.506             

Rente-baten 
De rente-baten waren op te laag / te voorzichtig begroot. 
over kwartaal 4 van 2023. De rentebaten zijn dienovereenkomstig. 

Dividenden
De dividenden zijn afkomstig van de meegeconsolideerde steunstichting. 

Koersresultaat effecten
De steunstichting heeft in het verslagjaar een positief koersresultaat geboekt. 
Er wordt gebruik gemaakt van de (ING) beleggingsstrategie "Index", met een neutraal profiel. 
Er is sprake van een brede spreiding van de portefeuille over de beleggingscategorieën obligaties, liquiditeiten, aandelen en 
(beursgenoteerd) onroerend goed. Binnen de aandelenportefeuille wordt gespreid over regio's en sectoren.
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7. Analyse verschillen begroting - realisatie 

ANALYSE
€

enkelvoudige begroting Ichthus College 102.895-           negatief
enkelvoudige begroting Stichting Steunfonds Maskil 800                  positief
geconsolideerde begroting 102.095-           negatief
geconsolideerde exploitatierekening 342.932           positief
AFWIJKING VAN BEGROTING positief 445.027           

BATEN
meer minder

resultaat resultaat
Rijksbijdragen 556.393         
Overige baten 173.478         

LASTEN

Personele lasten 387.226          
Afschrijvingen 19.142           
Huisvestingslasten 20.355           
Overige instellingslasten 160.646          

FINANCIËLE BATEN
  EN LASTEN

Financiële baten en lasten 264.241         

positief 445.027           

8. Resultaatbestemming

geconsolideerd resultaat 2024 342.932           

tengunste van het stichtingskapitaal van de steunstichting 152.261           

resteert voor resultaatbestemming Ichthus College 190.671           

de volgende mutaties vinden plaats in de reserves:

af: toevoeging aan bestemmingreserve NPO-gelden -                 
bij: onttrekking aan bestemmingsreserve NPO-gelden 752.555          
bij: per saldo onttrokken aan bestemmingsreserve NPO-gelden 752.555           
bij: vrijval Reserve huisvesting 40.075             

toevoeging aan algemene reserve Ichthus College 983.301           

Deze jaarrekening is opgesteld dd 17 juni 2025 te Veenendaal

Ing. J.J. van Dam:

Deze jaarrekening is goedgekeurd dd 2 juli 2025 door de Raad van Toezicht

Mr.  J.G.N. Schreuders (voorzitter) Drs. M. Prins

Ds.  M.C. Batenburg S.M.I. Rustenhoven - Jongsma

J. van Dam Drs. A.W. van Vugt

M.C. van Dam
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WNT-verantwoording 2024 Ichthus College Veenendaal
Brinnummer 06SU

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector ingegaan.

Deze verantwoording is opgesteld op basis van de op het Ichthus College van toepassing zijnde regelgeving.
driejaarsgemiddelde van de totale baten per kalenderjaar 4 punten
driejaarsgemiddelde van het aantal leerlingen 2 punten
gewogen aantal onderwijssoorten 3 punten

9 punten
leidt tot indeling in klasse D
Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor het Ichthus College is € 181.000

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.
GEGEVENS 2024 J.J. van Dam
Functie Voorzitter College van Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband 1
Dienstbetrekking ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 153.110                 
Beloningen betaalbaar op termijn 23.485                    
Subtotaal 176.595                 

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 181.000                 
 -/-  onverschuldigd betaad en nog niet terugontvanagenbedrag n.v.t.

Bezoldiging 176.595                 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

GEGEVENS 2023 J.J. van Dam
Functie Voorzitter College van Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband 1                             
Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 146.227                 
Beloningen betaalbaar op termijn 22.746                    
Subtotaal 168.973                 

Individueel toepasselijkg bezoldigingsmaximum 173.000                 

Bezoldiging 168.973                 
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
niet van toepassing

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen 

GEGEVENS 2024
Mr. J.G.N. 

Schreuders
Drs. J.J. van 

Bennekom RA Drs. M. Prins

Mevrouw S.M.I. 
Rustenhoven - 

Jongsma J. van Dam
M.C. van Dam 

MScBA Drs A.W. van Vugt Ds M.C. Batenburg
Functie Voorzitter RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € 7.051 € 4.693 € 4.693 € 4.693 € 4.742 € 4.702 € 4.713 € 4.746
Individueel bezoldigingsmaximum € 27.150 € 18.100 € 18.100 € 18.100 € 18.100 € 18.100 € 18.100 € 18.100
  -/- onverschuldigd betaald en nog niet
  terugontvangen n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Bezoldiging € 7.051 € 4.693 € 4.693 € 4.693 € 4.742 € 4.702 € 4.713 € 4.746

Reden waarom de overschrijding al dan niet
is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

GEGEVENS 2023
Mr. J.G.N. 

Schreuders
Drs. J.J. van 

Bennekom RA Drs. M. Prins

Mevrouw S.M.I. 
Rustenhoven - 

Jongsma J. van Dam
M.C. van Dam 

MScBA Drs A.W. van Vugt Ds M.C. Batenburg
Functie Voorzitter RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging € 7.039 € 4.693 € 4.693 € 4.693 € 4.746 € 4.693 € 4.710 € 4.796
Individueel bezoldigingsmaximum € 25.950 € 17.300 € 17.300 € 17.300 € 17.300 € 17.300 € 17.300 € 17.300

1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van €1.800 of minder
Niet van toepassing

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking
die in 2023 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.
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Model E – Verbonden partijen 



Model E Verbonden partijen

Naam Juridische vorm Statutaire zetel Code activiteiten Eigen Vermogen Resultaat Art. 2:403 BW Deelname Consolidatie
Stichting Samenwerkingsverband
Passend Voortgezet Onderwijs
Barneveld - Veenendaal stichting Veenendaal 4 nee n.v.t. nee

Stichting Steunfonds Maskil stichting Veenendaal 4 € 1.561.880 € 152.261 nee n.v.t. ja
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Model G Verantwoording subsidies

G1 Subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschrijving kenmerk datum
bedrag 

toewijzing
in verslagjaar 

ontvangen
prestatie 

afgerond?
Subsidie zij-instroom J. Westeneng - Kuijt 2022-2024 205539996 24-2-2022 25.000            -                  ja
Subsidie zij-instroom GM vd Vliet 2023-2025 2023/2/1.000.001.334 20-4-2023 25.000            -                  onderhanden
Subsidie zij-instroom M.J.L. Koster 2024-2025 4/078/39990 29-3-2024 25.000            25.000            onderhanden
Subsidie zij-instroom J.E.Kranenburg 2024-2025 4/078/39989 29-3-2024 25.000            25.000            onderhanden
Subsidie zij-instroom T.C.C. Bouman 2024-2026 4/276/39998 10-10-2024 25.000            25.000            onderhanden
Subsidie zij-instroom J.F. Timmer 2024-2026 4/276/39997 10-10-2024 25.000            25.000            onderhanden
Subsidie lerarenbeurs T. Wiersma 2023-2024 ABLTINS-389822 20-6-2023 7.227              -                  ja
Subsidie lerarenbeurs K. van den Berg 2023-2024 ABLTINS-385477 20-6-2023 8.673              -                  ja
Subsidie lerarenbeurs E. van Dam - Bloemhof 2023-2024 ABLTINS-394444 13-10-2023 3.975              -                  ja
Subsidie lerarenbeurs D. van Vreeswijk 2023-2024 ABLTINS-387492 20-6-2023 10.841            -                  ja
Subsidie lerarenbeurs B. van Kooten 2023-2024 ABLTINS-388964 20-6-2023 4.878              -                  ja
Subsidie lerarenbeurs B. van Kooten 2024-2025 ABLTINS-401781 18-6-2024 4.878              4.878              onderhanden
Subsidie lerarenbeurs M. Noorlander 2024-2025 ABLTINS-398125 18-6-2024 9.215              9.215              onderhanden
Subsidie lerarenbeurs J. Bazen 2024-2025 ABLTINS-405964 4-9-2024 10.841            10.841            onderhanden
Subsidie lerarenbeurs A. Vink 2024-2025 ABLTINS-401157 18-6-2024 5.782              5.782              onderhanden
Subsidie Pilot GLTL22R010 TIV VMBO 2023-2024 GLTL22R010 22-6-2022 75.000            -                  ja
Subsidie Praktijkgericht vak GL en TL VMBO 2024-2026 PGLTL240158 4-7-2024 50.000            25.000            onderhanden
Subsidie Praktijkgerichte havo HAVO 2023-2026 PHAVO23003 15-8-2023 100.000          -                  onderhanden

433.655          155.716          

G2 Subsidies met verrekeningsclausule

G2A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving kenmerk datum
Bedrag 
toewijzing

ontvangen t/m 
verslagjaar totale kosten te verrekenen

G2 B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving kenmerk datum
Bedrag 
toewijzing saldo 01-01-20xx

ontvangen in 
verslagjaar

lasten in 
verslagjaar

totale kosten 31-
12-20xx

saldo nog te 
besteden per 31-
12-20xx

toewijzing

toewijzing

toewijzing
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CONSOLIDATIE EN ENKELVOUDIGE JAARREKENING ICHTHUS COLLEGE

CONSOLIDATIE OVERZICHT PER 31-12-2024

 Ichthus College 
 Steunfonds 

Maskil Ichthus College
 enkelvoudig  enkelvoudig eliminatieposten geconsolideerd

€ € € €
ACTIVA
Vaste activa

Materiële vaste activa 5.116.977             58.660                  5.175.637             
Financiële vaste activa -                        1.483.759             1.483.759             

5.116.977             1.542.419             -                        6.659.396             

Vlottende activa

Voorraden 2.240                    2.240                    
Vorderingen 690.042                995                       691.037                
Liquide middelen 7.938.325             20.249                  7.958.574             

8.630.607             21.244                  -                        8.651.851             

Totaal activa 13.747.584           1.563.663             -                        15.311.247           

PASSIVA
Eigen vermogen 10.129.274           1.561.880             11.691.154           

Voorzieningen 892.521                892.521                

Kortlopende schulden              2.725.789 1.783                    2.727.572             

Totaal passiva 13.747.584           1.563.663             -                        15.311.247           

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

 Ichthus College 
 Steunfonds 

Maskil Ichthus College
 enkelvoudig  enkelvoudig eliminatieposten geconsolideerd

€ €
BATEN
Rijksbijdragen 19.771.855           19.771.855           
Overige baten 691.678                -                        691.678                
Totaal baten 20.463.533           -                        -                        20.463.533           

LASTEN
Personeelslasten 16.771.113           16.771.113           
Afschrijvingen 887.689                887.689                
Huisvestingslasten 477.355                477.355                
Overige instellingslasten 2.409.634             15.651                  -                        2.425.285             
Totaal lasten 20.545.791           15.651                  -                        20.561.442           

Saldo baten en lasten -82.258                 -15.651                 -                        -97.909                 

FINANCIËLE BATEN
  EN LASTEN 272.929                167.912                -                        440.841                
Netto resultaat 190.671                152.261                -                        342.932                
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ICHTHUS COLLEGE

ENKELVOUDIGE BALANS - na resultaatbestemming
per
ACTIVA € € € €

Vaste activa
Materiële vaste activa 5.116.977             4.913.696             
Financiële vaste activa -                        -                        

5.116.977             4.913.696             

Vlottende activa
Voorraden 2.240                    2.205                    
Vorderingen 690.042                679.397                
Liquide middelen 7.938.325             7.777.323             

8.630.607             8.458.925             

Totaal activa 13.747.584           13.372.621           

PASSIVA € € € €

Eigen vermogen 10.129.274           9.938.603             

Voorzieningen 892.521                863.755                

Kortlopende schulden 2.725.789             2.570.263             

Totaal passiva 13.747.584           13.372.621           

ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

€ € € € 
BATEN
Rijksbijdragen 19.771.855           19.124.416           
Overige baten 691.678                417.716                
Totaal baten 20.463.533           19.542.132           

LASTEN
Personeelslasten 16.771.113           15.987.900           
Afschrijvingen 887.689                881.328                
Huisvestingslasten 477.355                376.253                
Overige instellingslasten 2.409.634             1.913.029             
Totaal lasten 20.545.791           19.158.510           

Saldo baten en lasten 82.258-                  383.622                

FINANCIËLE BATEN
  EN LASTEN
Financiële baten en lasten 272.929                254.180                

Netto resultaat 190.671                637.802                

31-12-2024 31-12-2023

31-12-2024 31-12-2023

rekening 2024 rekening 2023
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Controleverklaring



 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

 

Aan: de raad van toezicht van Stichting voor christelijk voortgezet onderwijs op 

reformatorische grondslag voor Veenendaal en omgeving 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 

 

Ons oordeel  

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting voor christelijk voortgezet onderwijs op 

reformatorische grondslag voor Veenendaal en omgeving te Veenendaal gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel:  

▪ geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor christelijk 

voortgezet onderwijs op reformatorische grondslag voor Veenendaal en omgeving 

op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de 

Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

▪ zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties over 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig 

tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving 

opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. ‘Referentiekader’ 

van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.  

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2024;  

2. de staat van geconsolideerde en enkelvoudige baten en lasten over 2024; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.  

   

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  

   

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor christelijk voortgezet onderwijs op reformatorische 

grondslag voor Veenendaal en omgeving zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 

opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan 

de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel.  

 

 

 



 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o 

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste 

toelichting juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 

daarbij.  

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

▪ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

▪ alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en 

op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 

opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.   

  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 

informatie materiële afwijkingen bevat.  

  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 

jaarrekening.   

  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.  

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 

jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijscontroleprotocol 

OCW 2024. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 



 

beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de 

naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in 

staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 

onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 

realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor 

gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan 

voortzetten toelichten in de jaarrekening.  

  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 

van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.  

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 

dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons 

af te geven oordeel.   

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 

waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.  

  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening 

nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 

oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere 

uit:  

▪ het identificeren en inschatten van de risico’s  

▪ dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van 

fouten of fraude,  

▪ van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de 

balansmutaties, die van materieel belang zijn, 

▪ het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 

en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 

ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 



 

valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 

beheersing;  

▪ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle 

met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de 

omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit 

te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

onderwijsinstelling;  

▪ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren 

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan;  

▪ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel 

zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan 

voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 

bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

▪ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 

daarin opgenomen toelichtingen; en  

▪ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten 

en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten 

rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 

zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

 

Barneveld, 20 juni 2025 

Van Ree Accountants 

 

 

 

 

 

 

D.J.P. Heijkamp MSc RA CISA 
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Bijlage: enkelvoudige gegevens Stichting Steunfonds Maskil 



ENKELVOUDIGE GEGEVENS STICHTING STEUNFONDS MASKIL

ENKELVOUDIGE BALANS - na resultaatbestemming
per
ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa 58.660                  58.660                  
Financiële vaste activa 1.483.759             1.322.875             

1.542.419             1.381.535             

Vlottende activa

Voorraden
Vorderingen 995                       475                       
Liquide middelen 20.249                  29.109                  

21.244                  29.584                  

Totaal activa 1.563.663             1.411.119             

PASSIVA € € € €

Eigen vermogen 1.561.880             1.409.619             

Voorzieningen -                        -                        

Kortlopende schulden 1.783                    1.500                    

Totaal passiva 1.563.663             1.411.119             

ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

€ € € € 
BATEN

Rijksbijdragen -                        -                        
Overige baten -                        -                        
Totaal baten -                        -                        

LASTEN

Personeelslasten -                        -                        
Afschrijvingen -                        -                        
Huisvestingslasten -                        -                        
Overige instellingslasten 15.651                  7.770                    
Totaal lasten 15.651                  7.770                    

Saldo baten en lasten 15.651-                  7.770-                    

FINANCIËLE BATEN
  EN LASTEN

Financiële baten en lasten 167.912                127.155                

Netto resultaat 152.261                119.385                

31-12-2024 31-12-2023

31-12-2024 31-12-2023

rekening 2024 rekening 2023
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